
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.๒๕60 – ๒๕64) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
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ค าน า 
 

 แผนปฏิบัติราชการ 5  ปี( พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64)  ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหงฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทุก
หน่วยงานภายในสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  ใช้เป็นแนวทางการจัดกิจกรรม หรือโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของหน่วยงานต่างๆ  เพ่ือ ให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.  ๒๕60 – ๒๕64)  มหาวิทยาลัยรามค าแหง  หัวข้อและเนื้อหาในแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  ฉบับนี้  เป็นแผนที่มีความกระชับและก าหนดเฉพาะประเด็นส าคัญ  โดยมุ่งผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ทางยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  งานนโยบายและแผน ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือสนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60 –       
๒๕64) ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหงฉบับนี้อย่างดียิ่ง 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี( พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64) ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 
   ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บัญญัติให้ ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องนั้น 
   มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการระดับกรมภายใต้การก ากับของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60-๒๕64)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง  เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม 
และผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแตล่ะปีงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เนื่องจากสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหงจักต้องด าเนินก าร
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕60-๒๕64)  ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.๒๕60-๒๕64) ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานมีการพัฒนาและมีความชัดเจน 
ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงานให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ 
 

๒.   หน้าที่ความรับผิดชอบและการแบ่งส่วนราชการ 
   หน้าที่ความรับผิดชอบ 
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เป็นหน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นตามมติสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง มีฐานะเทียบเท่าสถาบัน มี
อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ.๒๕๔๑  
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   การแบ่งส่วนราชการ 

1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ประกอบด้วยส่วนงานภายใน ส านักงานเลขานุการ  ฝุายไทยศึกษา ฝุายศิลปวัฒนธรรม และฝุายเสริม
คุณภาพชีวิตและเสริมคุณค่าบัณฑิต โดยจ าแนกเป็นส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นตามมติสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ดังนี้ 

   ๑. ส านักงานเลขานุการ 
       ๑.๑ งานบริหารและธุรการ 

                               ๑.๑.๑    หน่วยสารบรรณและธุรการ 
๑.๑.๒  หน่วยการเจ้าหน้าที่ 
๑.๑.๓  หน่วยอาคารสถานที่และยานพาหนะ 
๑.๑.๔  หน่วยผลิตเอกสาร 

  ๑.๒ งานคลังและพัสดุ 
๑.๒.๑  หน่วยการเงินและบัญชี 
๑.๒.๒  หน่วยพัสดุ 

  ๑.๓ งานนโยบายและแผน 
๑.๓.๑ หน่วยวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
๑.๓.๒ หน่วยวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
๑.๓.๓ หน่วยวิเทศสัมพันธ์ 

  ๑.๔  งานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
๑.๔.๑ หน่วยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
๑.๔.๒ หน่วยประชาสัมพันธ์ 
๑.๔.๓ หน่วยประสานงาน 
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  ๑.๕ งานประกันคุณภาพการศึกษา 
๑.๕.๑ หน่วยแผนและพัฒนา คุณภาพการศึกษา 
๑.๕.๒ หน่วยประเมินคุณภาพการศึกษา 

๒. ฝุายไทยศึกษา 
๒.๑ งานวิจัยสังคมและวัฒนธรรม 

๒.๑.๑ หน่วยวิจัยสังคม 
๒.๑.๒ หน่วยวิจัยวัฒนธรรม 
๒.๑.๓ หน่วยประเมินผลการวิจัย 

๒.๒  งานเสริมสร้างความมั่นคงของความเป็นไทย 
๒.๒.๑ หน่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมไทย 
๒.๒.๒ หน่วยเสริมสร้างเอกลักษณ์ไทย 
๒.๒.๓ หน่วยพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

๒.๓  งานพิพิธภัณฑ์และโบราณคดี 
๒.๓.๑ หน่วยอนุรักษ์และจัดหาศิลปวัตถุ 
๒.๓.๒ หน่วยทะเบียน 
๒.๓.๓ หน่วยแสดงนิทรรศการ 
๒.๓.๔ หน่วยส่งเสริมวิชาการพิพิธภัณฑ์ โบราณคดีศึกษา 
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3. ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
3.1งานวิชาการประยุกต์ 

3.1.1  หน่วยบริหารวชิาการประยุกต์ 
3.1.2  หน่วยพุทธศาสตร์และวัฒนธรรมประยุกต์ 
3.1.3  หน่วยวิเคราะห์ข้อมูลและวิจารณ์ข่าวสาร 
3.1.4  หน่วยห้องสมุดศิลปวัฒนธรรม 

3.2  งานกิจกรรมและบริการ 
3.2.1  หน่วยจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 
3.2.2  หน่วยจัดกิจกรรมสัมพันธ์   
3.2.3  หน่วยจัดศิลปวัฒนธรรมบริการ 
3.2.4  หน่วยส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ 

 3.3  งานรักษาและส่งเสริม 
3.3.1  หน่วยปูองกันศิลปวัฒนธรรม 
3.3.2  หน่วยรักษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
3.3.3  หน่วยพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 
3.3.4  หน่วยถ่ายทอดและสืบทอดวัฒนธรรม 

3.4  งานกองทุน 
3.4.1  หน่วยจัดหาทุน 
3.4.2  หน่วยประสานกองทุน 
3.4.3  หน่วยบริหารกองทุน 
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4 ฝ่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมคุณค่าบัณฑิต 
4.1 งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

4.1.1  หน่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและเสริมคุณค่าชีวิต 
4.1.2  หน่วยเสริมความรู้และเพ่ิมประสบการณ์ชีวิต 
4.1.3  หน่วยส่งเสริมการบริหารชีวิต 
4.1.4  หน่วยศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ 

4.2 งานเสริมคุณค่าบัณฑิต 
4.2.1  หน่วยเสริมคุณค่าบัณฑิต 
4.2.2  หน่วยเสริมสร้างความเป็นบัณฑิต 
4.2.3  หน่วยศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมของบัณฑิต 
4.2.4  หน่วยประเมินค่าบัณฑิต 

๑ วิสัยทัศน์ 
    ธ ารงศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่คู่ชาติไทย เสริมสร้างรักษาเอกลักษณ์คุณค่าความเป็นไทย และพัฒนาภูมิปัญญาไทย เผยแพร่ให้เป็นที่ 
ประจักรไปทั่วโลก  

๒ พันธกิจ 
๑.  ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.  ด าเนินกิจกรรม ส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงคุณค่าของ

วัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
๓. การบูรณาการ ผสมผสานกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจด้านอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
สถาบันศลิปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด ๓ ประเด็น โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  สามารถ
บรรลุผลตามเปูาประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒.  การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านึก เพ่ือความมั่นคงความเป็นไทย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการวิจัย  เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์
นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

๔  เป้าประสงค์ 
  จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๓ ประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ จึงได้ก าหนด
เปูาประสงค์ท้ังหมด ๖ เปูาประสงค ์ดังนี้ 
   เป้าประสงค์ที่ ๑.   การอนุรักษ์ ปูองกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมไทย  

  เป้าประสงค์ที่ ๒.  การส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ 
  เป้าประสงค์ที่ ๓.  การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอดและสืบทอดศิลปวัฒนธรรม 

   เป้าประสงค์ที่ ๔.  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึกของความเป็นไทย และส่งเสริมการบริการวิชาการแก่สังคม  
   เป้าประสงค์ที่ ๕.  การบูรณาการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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๕  กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑.  จัดกิจกรรมอนุรักษ์ ปูองกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๒.  เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการอบรมสัมมนา เพ่ือส่งเสริม ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์ที่ ๓.  เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๔.  จัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ ศิลปะการแสดง และบริการวิชาการ แก่ชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๕.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรม กับหน่วยงานต่างๆ และพัฒนาคุณภาพบุคลากรและบุคคลทั่วไป 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๑๑- 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ชื่อกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/งบประมาณ 
1.กลยุทธ์ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย 

1.ร้อยละผลสัมฤทธิ์ของโครงการศิลปะและ
วัฒนธรรม 
2.ระดับผลการประเมินการด าเนินงาน
ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 

1.โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีไทยวันสงกรานต์ 
   จ านวนเงิน 200,000 บาท  
2.โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไทม้หาราชิน ี
   จ านวนเงิน 300,000 บาท  
3.โครงการมหาวิทยาลัยรามค าแหงอนุรักษ์เอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย “การประกวด  
   มารยาทไทย” ระดับอุดมศึกษา (ทั่วประเทศ)  
   จ านวนเงิน 100,000 บาท 
4.โครงการพัฒนานักศึกษาตัวอยา่ง 
   จ านวนเงิน 240,000 บาท 
5.โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
   จ านวนเงิน 80,000 บาท 
6.โครงการนิทรรศการวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย 
   จ านวนเงิน 10,000 บาท 
7.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพสัมมนาบุคลากร สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
   จ านวนเงิน 50,000 บาท 
8.โครงการจัดท าเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
   จ านวนเงิน  5,000 บาท 
9.โครงการรณรงค์ส่งเสริมการแต่งกายชุดนักศึกษาและมารยาทไทย 
   จ านวนเงิน 10,000 บาท 
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ชื่อกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/งบประมาณ 
  10.โครงการส่งเสริมด้านศาสนา และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

    จ านวนเงิน  12,000 บาท 
11.โครงการรณรงคร์ักษาวัฒนธรรมไทย 
    จ านวนเงิน  12,000 บาท 
12.โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรไีทยอุดมศึกษา 

    จ านวนเงิน 23,500 บาท 
13.โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
    จ านวนเงิน 23,500 บาท 
14.โครงการเทศน์มหาชาต ิ
    จ านวนเงิน 160,000 บาท 
15..โครงการอบรมส่งเสริมมารยาทไทย 
    จ านวนเงิน 20,000 บาท 
16.โครงการปัจฉิมนเิทศและมอบวุฒิบัตรนักศึกษาตัวอย่าง 
    จ านวนเงิน 70,000 บาท 
17.โครงการเสริมสร้าง"ความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์ และวัฒนธรรมไทย"แก่นักศึกษา 
     จ านวนเงิน 40,000 บาท 
18.โครงการวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม 
     จ านวนเงิน 10,000 บาท 
19.โครงการอบรมศิลปวัฒนธรรมร าวงมาตรฐาน 
     จ านวนเงิน 50,000 บาท 
 



 

-13- 
ชื่อกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/งบประมาณ 

  20โครงการแห่เทียนพรรษา 
    จ านวนเงิน 20,000 บาท 
21.โครงการกิจกรรม 3 D 
    จ านวนเงิน 10,000 บาท 
22.โครงการการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
    จ านวนเงิน 5,000 บาท 
23.โครงการจัดท ารายงานประจ าปี  
    จ านวนเงิน 20,000 บาท 
24.โครงการศึกษาวัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตไทย 
    จ านวนเงิน 5,000 บาท 
25.โครงการดนตรีดลใจ 
     ไม่ใช้งบประมาณ 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สถาบันศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(SWOT Analysis) 

 
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นหน่วยงานหลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
๒. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณในการโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจากงบรายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
๓. มีคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในการรวบรวมโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์

ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
  จุดอ่อน (Weakness) 
 ๑. สถาบันศิลปวัฒนธรรมไม่มีกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยรองรับจึงไม่สามารถขอกรอบพนักงานเพ่ิมเติม 
 ๒. การรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของแต่ละหน่วยงานเป็นไปได้ยาก เพราะแต่ละหน่วยงานด าเนินกิจกรรมโดยไม่ได้ผ่านสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 ๓. บุคลากรไม่มีความมั่นคงในการท างานเนื่องจากเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายปี 
 4. งบประมาณในการด าเนินงานมีจ านวนจ ากัด  
๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  โอกาส (Opportunity) 
  ๑. ภารกิจของหน่วยงานรัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  จึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนความร่วมมือจากรัฐบาล  
  ๒. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
  ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
  ๑. ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล จึงไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหารการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมได้อย่างเต็มท่ี 
  ๒. อนาคตอาจไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยอาจจะกระจายงบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มาท่ีสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมบ้าง 
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ค าอธิบายสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อองค์กร  
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ค าอธิบาย :  

จุดแข็ง. 
1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นหน่วยงานหลักการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติเป็นหน่วยงานหลักในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยด าเนินโครงการ
หรือกิจกรรม และรวบรวมข้อมูลทางด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 

 ๒. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณในการโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมจากงบรายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
     ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยรามค าแหงก าหนดเป็นพันธกิจหลักทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จึงจัดสรรงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมให้สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เพ่ือปกปูอง คุ้มครอง อนุรักษ์ พัฒนา ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม ธ ารงจารีตประเพณี สืบทอด สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
      มีคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในการรวบรวมโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ 

ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนด้านนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน เพ่ือวางนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์ 

 การด าเนินงานทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบันให้บรรลุเปูาหมายของการพัฒนาระบบราชการ และให้ค าปรึกษาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

จุดอ่อน. 
1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมไม่มีกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยรองรับจึงไม่สามารถขอกรอบพนักงานเพ่ิมเติม 

ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมไม่มีกรอบพนักงานมหาวิทยาลัยรองรับจึงไม่สามารถขอกรอบพนักงานเพ่ิมเติม มีอัตราลูกจ้างชั่วคราวรายปีจ านวนมากไม่
สามารถปรับเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยได้ จึงท าให้ขาดความมั่นคงในการท างาน 
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2. การรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของแต่ละหน่วยงานเป็นไปได้ยาก เพราะแต่ละหน่วยงานด าเนินกิจกรรมโดยไม่ได้ผ่าน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
 ค าอธิบาย :  แต่ละหน่วยงานมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมโดยใช้งบประมาณของตนเองเป็นส่วนใหญ่ การท ากิจกรรมจึงไม่มีการสรุปประเมินผล
ท าให้โครงการนั้นไม่สมบูรณ์และยุ่งยากในการติดตามเอกสารรวบรวมข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมในภายหลัง 
  ๓.  บุคลากรไม่มีความม่ันคงในการท างานไม่สามารถปรับเป็นพนักงานได้ 

ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีลูกจ้างชั่วคราวรายปีที่มีอายุการท างานหลายปีแต่ไม่สามารถปรับเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัยได้ ท าให้เจ้าหน้าที่ขาด
ความมั่นคง บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถออกไปหางานที่อ่ืนๆ 
. 

๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
โอกาส 

  ๑. ภารกิจของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายส าคัญ จึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนความร่วมมือจากรัฐบาล  
ค าอธิบาย :  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นปัญหาใหญ่ของประเทศ รัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายหลักในการที่จะแก้ปัญหา มหาวิทยาลัยสนองตามนโยบายของ

รัฐบาลจึงมีโอกาสที่จะได้รับงบประมาณสนับสนุนบางโครงการ เช่น โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา และโครงการดนตรีไทยอุดมศึกษา  
2. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศท าให้สะดวกสบายในการติดตามประสานงานในการที่จะด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรมในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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ข้อจ ากัด 

  ๑. ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล จึงไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหารการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเต็มที่ 
  ค าอธิบาย :  งบประมาณทั้งหมดที่ใช้ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ใช้เงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึงเงิน
งบประมาณดังกล่าวอาจปรับเปลี่ยนท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเกิดความไม่ม่ันคงในการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

-19- 
สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2564)  ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

วิสัยทัศน์  ธ ารงศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่คู่ชาติไทย เสริมสร้างรักษาเอกลักษณ์คุณค่าความเป็นไทยและพัฒนาภูมิปัญญาไทย เผยแพร่ให้เป็นที่ประจักรไปทั่วโลก 
พันธกิจ  1.  ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ด าเนินกิจกรรม ส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงคุณค่าของ 
     วัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
3.  การบูรณาการ ผสมผสานกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจด้านอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

.                  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. การอนุรักษ ์ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
เพื่อเผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ 

.                            ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
2. การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านกึ เพือ่ความมั่นคงความเป็นไทย 

.                              ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
3. บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับ การเรียนการสอน การบรกิารวิชาการ และ
การวิจยั  เสริมสร้าง  องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย 
เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

เปูาประสงค์ 
1. การอนุรักษ์ ปูองกัน รักษา 
และฟื้นฟู มรดกทางศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย  

เปูาประสงค์ 
2. การส่งเสริม สืบสานและ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
สู่สังคมไทย  

.            เปูาประสงค์ 
3.  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และจิตส านึกของความ เป็น
ไทย 

            เปูาประสงค์ 
4.  การศึกษา เรียนรู ้ถ่ายทอดสืบทอด 
ศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมการบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

.             เปูาประสงค์ 
5. การบูรณาการ เสริมสร้าง 
    วัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และ 
    ส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรม 
     ภูมปิัญญาไทย 

1. จัดกิจกรรมอนุรักษ ์ปูองกัน  
   รักษา และฟื้นฟ ูมรดก 
   ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

2. เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ 
   อบรม สัมมนา เพื่อส่งเสริม  
    ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

3. เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน 
    คุณค่าของความเป็นไทย       
   ใหแ้ก่บุคลากรในมหาวิทยาลยั 
     และบุคคลภายนอก 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมและบริการ 
    วิชาการ แก่ชุมชนและสังคม  

5. บูรณาการศิลปวัฒนธรรม กับ 
     หนว่ยงานตา่งๆ และพัฒนา 
     คุณภาพบุคลากรและบุคคล 
      ทัว่ไป 


