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รายงานผลการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
หน่วยงาน  สถาบนัศลิปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

ประจ าภาคการศกึษาที่  2  ปกีารศึกษา 2555 
งบประมาณปี 2555 

 
เรียน  รองอธิการฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ของ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าภาคการศึกษาที่  ปี
การศึกษา 2555  โดยได้ด าเนินการตามนโยบาย  และแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  

จากผลการการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงดังกล่าว  หน่วยงานสถาบันศิลปวัฒนธรรม
เฉลิมพระเกียรติ  ยังมีความเสี่ยงสูงมีอยู่ 3 ด้าน คือ 
กรณีท่ี 1  ผลการประเมินฯ  ที่มีความเสี่ยงสูง 
 1.1 ด้านการปฏิบัติงาน ยังมีความเสี่ยงสูงในด้านงบประมาณยังไม่เพียงพอในการด าเนิน
โครงการและในการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดรวมทั้งไม่ทราบ
ปัญหาและอุปสรรคที่แท้จริงในด้านการด าเนินงาน 
 1.2 การบริหารงานพัสดุ  ยังมีความเสี่ยงสูงในด้านพัสดุไม่ได้รับการดูแลรักษาเสี่ยงต่อการ
สูญหาย ไม่มีความปลอดภัยในการเก็บรักษารวมทั้งพัสดุที่เสื่อมสภาพยังไม่จ าหน่ายออกจากบัญชีและ
การจัดท าบัญชี/ทะเบียนพัสดุยังไม่ครบถ้วน  
 1.3 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ยังมีความเสี่ยงสูงเนื่องจากผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดและหน่วยงานถ้าหน่วยงานก าหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจ/
เป้าประสงค์ไม่มีความทันสมัยและไม่สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัยแล้วจะก่อใก้เกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงสูง 
  
 ดังนั้นเพื่อให้งานบริหารความเสี่ยงเกิดความเสี่ยงน้อยที่สุด คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้มีการประชุมวิเคราะห์ตามมาตรการควบคุมความเสี่ยงในแต่ละเรื่องเสนอขอค าปรึกษาจาก
ผู้บริหารเพื่อน าไปปรับปรุงในปีต่อไป  โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1.ด้านการปฏิบัติงาน  ในด้านงบประมาณควรจะมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาร่วมด าเนิน
กิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการและหน่วยงานที่เข้าร่วมจะต้องด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้ตรงกับวันเวลาที่ทางสถาบันก าหนดเพื่อสะดวกในการเบิกจ่าย และหน่วยงานได้
จัดท าคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ   



 2.งานบริหารพัสดุ  ควรให้ผู้รับผิดชอบศึกษางานให้เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุโดย
การส่งเข้าอบรมการท าบัญชีการเบิกจ่ายพัสดุและควรมีการตรวจนับพัสดุในทุกๆ เดือนเพื่อจะได้ทราบ
ถึงจ านวนพัสดุว่าเพียงพอต่อความต้องการหรือไม่และรายงานให้ผู้บริหารได้ทราบในทุกๆเดือน 
 3. ด้านการวางแผนกลยุทธ์  ได้ส่งบุคลากรผู้รับผิดชอบเข้าฝึกอบรมและเรียนร้เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนกลยุทธ์มาโดยตลอด  และได้น าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานมาปรับปรุงให้
เช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 ดังนั้น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะน าข้อมูลที่ได้จากความเสี่ยงและข้อเสนอแนะ
น าไปปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงต่อไป และหากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมก็กรุณาให้ค าปรึกษาและ
เสนอแนะเพื่อน าไปปรับปรุงต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  และพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

              
 

                         (นายไพศาล  ศรีเปารยะ) 
                    กรรมการและเลขานุการ           
             คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง 
           สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

 
  
        


