
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประชุมครั้งท่ี ๒/2555 

วันท่ี  8  พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 เวลา 09.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุมสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ

 
ผู้มาประชุม 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม   ประธานกรรมการ 
2. นายธีรพงศ์  แก่นจันทน์    รองประธาน 
3. นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล    กรรมการ  
4. นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี    กรรมการ    
5. นายวีระศักดิ์  อุ่มชัย      กรรมการ 
6. นายพัชรพงษ์  จุฬา      กรรมการ 
7. นางสาวปัทมาภรณ์  ภุมรารสสุคนธ์   กรรมการ 
8. ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์  ตากิ่มนอก    กรรมการ 
9. นางบุญเรือน  บุรพจิตร์    กรรมการ 
๑0. นายนิวัฒน์  ยืนยงค์     กรรมการ 
๑1. นายไพศาล  ศรีเปารยะ     กรรมการและเลขานุการ 
๑2. นางสายพิน  ส านักนี้     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
13. นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาเข้าร่วมประชุม 
1.พ.ต.ท.ณรงค์  นามเรื่องศรี     ติดราชการ 

 
เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๐๐ น.  
 

วาระที ่๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
-  ไม่มี   - 

   
วาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

๒.๑ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 1/2555   เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 
พ.ศ. 2555 

มต ิ ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีข้อแก้ไข 
 
วาระที ่๓  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 
 3.1 ตามที่ได้ประชุม เมื่อวันที่  7 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ที่ประชุมมีมติให้ 
 

/ด าเนินการ... 



 ๒ 

 
ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหน่วยงาน  3 ด้าน คือ 

  1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน  
2.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
3.ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมภิบาล คือ ความเสี่ยงด้านการ

บริหารงานพัสด ุ 
โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหน่วยงานได้

ด าเนินการจัดท าแบบ มร.คส. 1 -5 และแบบ มร.คส.6  และพิจารณาจัดล าดับความเสี่ยงใน
วาระต่อไป   

 
วาระที่ ๔  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
 ๔.๑ การวิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 3 ด้าน  

นายไพศาล  ศรีเปารยะ เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาการแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 3 ด้าน ประจ าปีการศึกษา 2555 งบประมาณปี 2555 โดยได้ด าเนินการ
จัดท าแบบ มร.คส. 1 -5 และแบบ มร.คส.6  และความเสี่ยงในแต่ละด้านมีปัจจัยเสี่ยง ดังนี ้

๑. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน มี 5 ปัจจัยเสี่ยง คือ 
ความเสี่ยง 
1. ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
1. งบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงาน 
2. ขาดการสนับสนุนในการเพิ่มงบประมาณ 
ความเสี่ยง 
2. การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ในแผน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
3. การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ความเสี่ยง 
3. ไม่มีบุคลากรที่มีความพร้อมในการท างานและอุทิศเวลาในการท า
กิจกรรม 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
4. กรรมการไม่สามารถอุทิศเวลาในการท ากิจกรรมเนื่องจากติดงานประจ า 
ความเสี่ยง 
4. ไม่สามารถทราบข้อมูลที่ถูกต้อง 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
5. ขาดการวิเคราะห์ศึกษาข้อมูลอย่างถูกต้อง 

 
๒. ด้านการบริหารงานพัสดุ มี 5 ปัจจัยเสี่ยง คือ 

ความเสี่ยง 
1. พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพหมดความจ าเป็นไม่ถูกจ าหน่ายออกจากบัญชี
อย่างถูกต้องตามระเบียบฯ 

/ปัจจัยเสี่ยง... 



 ๓ 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ของความเสี่ยง 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุไม่ทราบระเบียบ วิธีการและข้ันตอนการขออนุมัติ
ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด หมดสภาพใช้งานที่ถูกต้อง 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุ ไม่ทราบวิธีการลงบันทึกการเปลี่ยนแปลงตัดบัญชีพัสดุที่
จ าหน่ายไปแล้วออกจากบัญชี / ทะเบียนคุมพัสดุที่ถูกต้อง 
ความเสี่ยง 
2. พัสดุไม่ได้รับการดูแลรักษาเสี่ยงต่อสูญหาย หมดอายุ ไม่มีความ
ปลอดภัยในการจัดเก็บรักษาพัสดุ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
3. ผู้ดูแลรักษาพัสดุขาดความรู้ ความเข้าใจอย่างถูกวิธีในการควบคุมดูแล
เก็บรักษาพัสดุ 
ความเสี่ยง 
3. ขาดข้อมูลไม่สามารถน ามาปรับปรุงและแก้ไขครั้งต่อไป 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
4. ไม่มีการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเพื่อการจัดท ารายงานไว้เป็น
ฐานข้อมูลด้านพัสดุที่สมบูรณ์ครบถ้วน 
5. ไม่น าผลการประเมินที่ได้มาท าการวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการ
จัดหาพัสดุครั้งต่อไป 
 

   ๓. ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มี 5 ปัจจัยเสี่ยง คือ 
        ความเสี่ยง 

 1. ผลการด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามระยะเวลาที่      
ก าหนด 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 

 1. ในการด าเนิงาน โครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการของ 
 หน่วยงาน  

ความเสี่ยง 
  2. ไม่ได้ช้ีแจงให้บุคลากรในหน่วยงานได้ทราบและเข้าใจแผนยุทธศาสตร์    

และแผนปฏิบัตงิานของหน่วยงาน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
2. บุคลากรในหน่วยงานไม่เข้าใจแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
ความเสี่ยง 
3. วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์ของหน่วยงานไม่มีความทันสมัยและไม่
สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย 

 ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
3. คณะกรรมการไม่ได้ระดมความคิดในการปรับปรุงวิสัยทัศน์ / พันธกิจ /  
เป้าประสงค์ของหน่วยงาน 

 4. วิสัยทัศน ์/ พันธกิจ / เป้าประสงค์ไม่สอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย 
     

/ความเสี่ยง... 



 ๔ 

 
ความเสี่ยง 

 4. ไม่ทราบถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการก าหนดแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
 5. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกภายใน 
     

มต ิ ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นควรตามที่เสนอ(ตามเอกสารแนบ) 
 
๔.๒ การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน  
นายไพศาล  ศรีเปารยะ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาการจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน ประจ าปีการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๕5  และเมื่อได้
แผนแล้ว คณะกรรมการได้ด าเนินการจดัท าแบบ มร.คส. 7 แบบติดตามและประเมนิผลตามแผน 
ว่าความเสี่ยงในแต่ละด้านยังมีปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงยังคงเหลืออยู่ และหน่วยงานมี
มาตรการในการควบคุมอย่างไร (ตามแบบ มร.คส. 7)  

 
   มต ิ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นควรตามที่เสนอ  
   

วาระที่ ๕  เรื่องอ่ืนๆ  
       - ไม่มี - 
 

ปิดประชุมเวลา ๑๑.๔๕ น. 
 
 

 
         (นายไพศาล  ศรีเปารยะ) 

             กรรมการและเลขานุการ 
                                                            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
             ( นางสาววิลาสินี   สุขสวัสดิ์) 

   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      ผู้จดรายงานการประชุม 


