
 
 

รายงานการประเมินตนเอง 
(Self  Assessment  Report  :  SAR) 

 
 

ปีการศึกษา  2565 
(ขอ้มูลเดอืนกรกฎาคม 2565   -  เดอืนมิถนุายน 2566) 

 
 
 

สถาบันศลิปวฒันธรรมเฉลมิพระเกียรติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

 
 

26 มิถุนายน 2566 
(ตรวจ 11 ก.ค. 66) 







สารบัญ 
             หน้า 

ค าน า                      
บทท่ี 1   บทน า           1 
    1.1 บทสรุปผู้บริหาร         1 

  1.2 ประวัติความเป็นมาของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ    5       
    1.3 วิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์   6  
                            ตราสญัลักษณ์ประจ าหน่วยงาน               
    1.4 รายชื่อผู้บริหารของหน่วยงาน                   8 
    1.5 จ านวนบุคลากร         10 
    1.6 จ านวนนักศึกษา - ไม่มี -        10 
     1.7 ข้อมูลบุคลากร         11 
    1.8 งบประมาณและอาคารสถานที่       14 
    1.9 เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน       14 
               1.10 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา     15 
                            และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน                                                                                             

      

บทท่ี 2   ผลการด าเนนิงานและผลการประเมินคุณภาพ               18  

องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม       18 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    18 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (ม.ร.เพ่ิมเติม 4.2)  29 

องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ         32 
  ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ     32 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน (ไม่ประเมิน)     39 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร       40 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้      57 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน    60 

  ตัวบ่งชี้ที่ 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา      67 

  ตัวบ่งชี้ที ่4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน  76 

 
 

 

 

/ต่อหน้า 2  

 



 
- 2 - 

                 หน้า 

บทท่ี 3  สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา      78 

สรุปผลการประเมินตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน     78 
ภาคผนวก ก   รายการเอกสารประกอบ        80 
ภาคผนวก ข   1. รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ    103 
                         ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 12 เดือน     

2. แผนการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2565     122 
 ภาคผนวก ค     สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 2564      125 

ภาคผนวก ง  เอกสารติดตามประเมินผลต่าง ๆ        129        
ภาคผนวก จ  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  141 
 

************************* 
  
  

 



บทท่ี 1 
บทน ำ 

1.1 บทสรุปผู้บริหำร 
ประวัติสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2537 เมื่อรัฐบาลก าหนดให้เป็นปีรณรงค์

วัฒนธรรมไทย โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ให้บรรลุในทางปฏิบัติทั้งภายใน และภายนอก ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน  นักศึกษา  
คณาจารย์ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งนับเป็นการด าเนินงาน
โดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม กับการรักษา และส่งเสริมวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย 
ตลอดมา 
 การด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เน้นสิ่งที่เป็นศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม
ของมนุษย์ทั้งมโนกรรม วจีกรรม และกายกรรมให้เป็นพ้ืนฐานที่ดีเพ่ือสังคมต่อไป พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ที่รัก   
ในวัฒนธรรมไทยในแขนงต่าง ๆ รวมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์เอกลักษณ์ของชาติ 
 ตลอดระยะเวลา 29 ปี  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไดป้ฏิบัติภารกิจหลักของทางมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
คือ การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งทางสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้ผลิตโครงการ/กิจกรรม
เป็นที่ยอมรับของสังคมตลอดมา สร้างความภาคภูมิใจของหน่วยงาน และมหาวิทยาลัยรามค าแหง สมกับ
วิสัยทัศน์ของสถาบันฯ ที่ว่า “อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์” 
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ผลกำรประเมินตนเอง 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงำน มีจ ำนวน 2 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 3 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ. 4.1)      
(สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ และมีแผนงานรองรับ มีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้อง
กับแผนงาน และมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในรอบปีการศึกษา 2565 จ านวน 13 โครงการ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3.1 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
   

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย (ม.ร.เพิ่มเติม 4.2)   
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง โดยมีผลลัพธ์ให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการบูรณการการบริการทางวิชาการฯ 
กับการวิจัย ซึ่งมีผลลัพธ์เพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3.2 เท่ำกับ 4 (ระดับดี) 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 3 เท่ำกับ 4.5 (ระดับดี) 
 

   

องค์ประกอบที่ 4 กำรบริหำรจัดกำร 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน 
โดยมีกระบวนการด้านแผน มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้ของการด าเนินงาน KPI template 
โดยสอดคล้องกับตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย และการก าหนดคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และ     
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.1 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก)  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร (สกอ. 5.1.4) (หน่วยงำนสนับสนุน, สธก.)    
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมีภาวะผู้น า

ของผู้บริหาร มีการพัฒนาสถาบันฯ ให้มีระบบ และกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา และธ ารง
รักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร มีการเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันฯ พร้อมทั้งมีการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ใน
กระบวนการบริหารงาน และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.3 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 กำรพัฒนำสถำบันสู่สถำบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5)  
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
ก าหนดทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ  
โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร ในหัวข้อ การท ายาดมสมุนไพรไทย 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.4 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน (สกอ. 5.1.6)    
           สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานตามแผน และมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากร     
เข้าร่วมอบรมโครงการต่าง ๆ พร้อมทั้งผู้บริหารให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณ โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์  
อักษรให้บุคลากรถือปฏิบัติ   

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.5 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 
  

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (สกอ. 5.1.7)    
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  มีระบบ และกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบ และกลไกการให้ความรู้ และทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.6 เท่ำกับ 5 (ระดับดีมำก) 
 

ตัวบ่งชี้ 4.7 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของหน่วยงำน    
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการสรุปผลค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการจากแบบประเมินผล 

ผลสรุปรวมค่าเฉลี่ย 4.93 
คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.7 เท่ำกับ 4.93 (ระดับดมีำก)  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบที่ 4 เท่ำกับ 4.99 (ระดบัดีมำก) 
 

องค์ประกอบที่ 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ไม่ประเมิน) 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ เท่ำกับ 4.99 (ระดับดีมำก) ไม่รวม 3.2 (เพ่ิมเติม มร.) 
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ข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 
จุดเด่น 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติมีการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานในการสืบสานและ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยมีการถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา มีการคืนความรู้สู่ชุมชน 

 

จุดควรพัฒนำ  
1) ตัวชี้วัดบางตัวไม่เหมาะกับบริบทของโครงการ  
2) การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ 

3) การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

4) ข้อมูลในเว็บไซต์ของสถาบันฯ 

 

ข้อเสนอแนะ  
1) ควรแยกหมวดหมู่ของโครงการที่ด าเนินการในแต่ละปี เช่น โครงการตามประเพณีนิยม/พิธีกรรม 

โครงการที่มุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา โครงการสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมที่ต้องการให้นักศึกษามีส่วนร่วม เป็นต้น แล้วก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลลัพธ์ตามเป้าหมายแต่ละ
โครงการให้ชัดเจน ทั้งนี้ โครงการแต่ละหมวดหมู่ไม่จ าเป็นต้องใช้ตัวชี้วัดในการประเมินเหมือนกัน เช่น          
บางโครงการอาจวัดความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมข้ึน บางโครงการสามารถวัดทักษะการปฏิบัติได้จริงของนักศึกษา 
ส่วนโครงการที่เป็นงานประจ า/ประเพณีนิยม/พิธีกรรม บางกรณีอาจไม่เหมาะสมที่จะวัดความรู้ความเข้าใจหรือ
ทักษะปฏิบัติ   

2) ควรสร้างความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบโครงการให้สามารถเลือกใช้เครื่องมือ วิธีการในการประเมินที่
สามารถวัดผลลัพธ์ของโครงการได้ตรงตามเป้าหมาย เช่น กรณีวัดความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมข้ึน จ าเป็นต้องประเมิน
ก่อน และหลังการเข้าร่วมกิจกรรม และเปรียบเทียบผลก่อน - หลัง ว่ามีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นหรือไม่       
แยกเป็นรายบุคคล  

3) การจัดท าแผนบริหารบุคคล ควรน าข้อมูลเกี่ยวกับกรอบอัตราก าลัง ภาระงาน ต าแหน่งงานที่ว่าง/ไม่มี
ผู้รับผิดชอบ และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานมาพิจารณาประกอบก่อนการจัดท าแผน เพ่ือจัดท าแผนที่
ครอบคลุมการปฏิบัติงานในองค์กร ให้องค์กรมีบุคลากรรับผิดชอบภาระงานทุกด้าน/ทุกต าแหน่ง อย่างครบถ้วน 
รวมทั้งมีโอกาสความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ส าหรับแผนพัฒนาบุคลากรควรมุ่งพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้ตรงกับสายงาน หรือภาระงานที่รับผิดชอบ  พร้อมทั้ง มีการติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง   

4) ควรปรับปรุงเว็บไซต์ของสถาบันให้มีข้อมูล ผลงาน โครงการให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน อย่างน้อย
ต้องแสดงข้อมูลองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมโครงการที่ด าเนินการไปแล้ว รวมทั้ง
ควรใช้เว็บไซต์เป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับความสนใจของสังคม 
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ชื่อหน่วยงำน  สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

สถำนที่ตั้ง  
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปัจจุบันมีส านักงาน 
ณ อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราชด้านล่าง (อยู่ฝั่งเดียวกับห้องสโมสรฯ) 

โทร/โทรสาร 0 – 2310 - 8885 
 

1.2 ประวัติควำมเป็นมำโดยย่อของสถำบันศิลปวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

     มหาวิทยาลัยรามค าแหงโดย รองศาสตราจารย์รังสรรค์ แสงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
และรองศาสตราจารย์สนธิ์ บางยี่ขัน รองอธิการบดีฝ่ายนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ได้ให้ความส าคัญกับ      
งานวัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือการท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรมให้บรรลุผลในทางปฏิบัติ ประกอบกับ  
ปี พ.ศ. 2537 เป็นปีที่รัฐบาลก าหนด ให้เป็นปีรณรงค์วัฒนธรรมไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงก่อตั้ง  “สถำบัน
วัฒนธรรมมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ” ขึ้นในปีเดียวกันนี้ เพื่อจะบริหารงานทางด้านศิลปะ     
และวัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ 
ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม
กับ “โครงการป้องกันรักษา และส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือความม่ันคงของความเป็นไทย” เป็นสื่อกลางเพ่ือจะ    
น้อมเกล้าฯ ถวายผลงานทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องแสดงความจงรักภักดีต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว       
รัชกาลที่ 9 ในวโรกาสที่ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 50 ในปี พ.ศ. 2538 และในวโรกาสที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 
72 พรรษา ใน ปี พ.ศ. 2542  ในปี พ.ศ. 2551 สถาบันวัฒนธรรมฯ ขออนุมัติเปลี่ยนชื่อ สถำบันวัฒนธรรม
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหงเฉลิมพระเกียรติ เป็น สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือเทิดพระเกียรติใน
โอกาสปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 9 ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 60 ในปี พ.ศ. 2548 และ
ทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ในปี พ.ศ. 2550 และเนื่องจากความหมายศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งแสดงความ
เจริญของมนุษย ์ชาติใดมีศิลปวัฒนธรรมเป็นแบบอย่างของตนเอง พ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่สามารถสืบทอดต่อกัน
มาเป็นเวลานาน หลายชั่วอายุคน นอกจากจะแสดงถึงความเจริญทางจิตใจของชนในชาติยังเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็น
ถึงความเข้มแข็ง และความสามัคคีในการรักษาเอกลักษณ์ของชาติไว้ได้ ศิลปะ และวัฒนธรรมมีความผสม
กลมกลืนกันในลักษณะของการสืบทอดพฤติกรรม ความคิด รูปลักษณ์ของผลงาน และแนวความคิดในการสร้าง
งาน อาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมเป็นผู้สร้างงานศิลปะ และงานศิลปะก็ได้มีส่วนจรรโลงวัฒนธรรม 
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1.3 วิสัยทัศน ์(Vision) 
 

 อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย  
เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

ปรัชญำ 
 เสริมคุณค่าชีวิต เสริมค่าบัณฑิต มีศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 

ปณิธำน 
 รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ท านุบ ารุง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
2. ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  
3. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ 

ศาสน์ กษัตริย์ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Stategic Lssues) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 3 ประเด็น โดยให้แต่ละ

ประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถ     
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือเผยแพร่      
สู่สังคมไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็นไทย 
 

เป้าประสงค ์(Goals) 
   
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ท้ังหมด 3 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
 เป้าประสงค์ท่ี 1 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 เป้าประสงค์ท่ี 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณีภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และ 
วัฒนธรรมไทย  

 เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจ 
ในความเป็นไทย 
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  กลยุทธ์ (Strategy) 
จากประเด็นเป้าประสงค์ท้ัง 3 ประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นเป้าประสงค์

ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์ที่ 3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทย 
 

 
ตราประจ าสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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1.4 รำยชื่อผู้บริหำรของหน่วยงำน 
รำยนำมรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

รองศำสตรำจำรย์สนธิ์  บำงยี่ขัน   ตั้งแต่  20  พฤษภำคม  2537 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์วิวัฒน์ชัย  กุลมำตย์  ตั้งแต่  23  เมษำยน  2538 
รองศำสตรำจำรย์วิศิษฐ์  ทวีเศรษฐ  ตั้งแต่  14  กุมภำพันธ์  2541 
รองศำสตรำจำรย์ธีระ  สิงหพันธุ์   ตั้งแต่  22  กันยำยน  2541 
อำจำรย์ ดร.วิชัย  สังข์ประไพ   ตั้งแต่  22  ธันวำคม  2541 
รองศำสตรำจำรย์นิมิตร  ชิณเครือ  ตั้งแต่  20  พฤษภำคม  2546 
รองศำสตรำจำรย์สุขสมัย สุทธิบดี   ตั้งแต่  16  มกรำคม  2550  

(รักษำรำชกำรแทนรองอธิกำรบดีฝ่ำยนิติกำรและสิทธิ 
ประโยชน์และปฏิบัติรำชกำรในงำนสถำบันศิลปวัฒนธรรม 
ตำมค ำสั่งม.รำมที่ 6.1/2550) 

รองศำสตรำจำรย์สุธินี  รัตนวรำห   ตั้งแต่  23  กรกฎำคม  2550 
รักษำรำชกำรแทนรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ตั้งแต่  11  กุมภำพันธ์  2554  
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม ตั้งแต่  18  ธันวำคม   
2554 

รองศำสตรำจำรย์ ดร.นวลละออ  แสงสุข  ตั้งแต่วันที ่ 12  มีนำคม  2559  ถึง วันที่  13  มีนำคม  
2560 และ ตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2559 ถึง วันที่ 30 กันยำยน  
2560 ค ำสั่งสภำ มร. ที่ 97/2559 

อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  นิ่มรักษา                        ค ำสั่ง มร. ที่ 3116/2560 
รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี  

 ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลำคม 2560 เป็นต้นไป          
ปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์  ค ำสั่งที่ 80/2561 รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2561 ถึงวันที่ 2 มีนำคม 2563  
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เดมีย์  ระเบียบโลก  ค ำสั่งที่ 968/2562 ปฏิบัติรำชกำร ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน  

ภำษำ มอบอ ำนำจเพิ่มเติม ตั้งแต่วันที่ 12 พ.ค. 62 
ถึง 12 มิ.ย. 62 
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รำยนำมรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

(ต่อ) 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์  ค ำสั่งที่ 26/2563 ตั้งแต่วันที่ 10 มีนำคม 2563 ถึง 
วันที่ 2 กันยำยน 2563 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 

      ค ำสั่งที่ 2642/2563 ตั้งแต่วันที่ 3 กันยำยน 2563 
      ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
      ค ำสั่งที่ 68/2563 ตั้งแต่วันที่ 15 กันยำยน 2563 
      รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม    
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์รัสวรรณ  อดิศัยภำรดี  ค ำสั่งที่ 12/2565 ส่ัง ณ วันที่ 11 มกรำคม 2565 
      รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์  ค ำสั่งที่ 105/2564 ตั้งแต่วันที่ 28 กันยำยน 2564 
      ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2565 
      รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์  ค ำสั่งที ่114/2565 ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลำคม 2565 
      ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2566 
      รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์  ค ำสั่งที่ 2/2566 สั่ง ณ วันที่ 11 มกรำคม 2566 
      รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์กรสรวง  ปำณินท์  ค ำสั่งที่ 15/2566 สั่ง ณ วันที่ 13 กุมภำพันธ์ 2566 
      ถึงวันที่ 8 พฤษภำคม 2566 
      รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
      เว้น 9 พ.ค. 66 – 24 พ.ค. 66 
นำงสำวอรอนงค์  อิงช ำนิ   ค ำสั่งที่ 1043/2566 ส่ัง ณ วันที่ 25 พฤษภำคม 2566 

คณบดีคณะศิลปกรรมศำสตร์ ปฏิบัติรำชกำรแทน 
              อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ณ สถำบันฯ 
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รำยนำมผู้อ ำนวยกำรสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 

อำจำรย์วีระ  อ ำพันสุข     ตั้งแต่  22  กุมภำพันธ์  2537 
รองศำสตรำจำรย์บุปผำ  บุญทิพย์   ตั้งแต่  28  มิถุนำยน  2538 
อำจำรย์วีระ  อ ำพันสุข     ตั้งแต่  3  มิถุนำยน  2538 
รองศำสตรำจำรย์สุเชษฐ์  สมิตินันท์   ตั้งแต่  8  มีนำคม  2542 
รองศำสตรำจำรย์อรวรรณ  พจนำนุรัตน์   ตั้งแต่  16  มีนำคม  2544   
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติรำชกำรแทน ตั้งแต่  1  ตุลำคม  2550 จนถึงปัจจุบัน 
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดตั้งโดยค าสั่งอนุมัติสภามหาวิทยาลัย
รามค าแหง ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  การบริหารจัดการโดยใช้งบประมาณรายจ่ายจาก
รายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมเป็นผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบจัดแบ่ง
โครงสร้างการบริหารภายในตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการดังนี้ 
 

1.5 จ ำนวนบุคลำกร ปีงบประมำณ 2565 – ปีงบประมำณ  2566 

 อัตราก าลังของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2565 ถึง ปีงบประมาณ  2566 
 รวมทั้งหมดจ านวน 14 คน ประกอบด้วย 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง)      จ านวน   3  คน 

 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย      จ านวน   9  คน 
 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ลักษณะลูกจ้างประจ า)  จ านวน   2  คน 
                                รวมจ านวน 14 คน 

1.6 จ ำนวนนักศึกษำ 
 - ไม่มี – 
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1.7 ข้อมูลบุคลำกร 

สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2565 

 
 

                     
 

      ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ 
         รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
 1 กรกฎาคม 2565 ถึง  8 พฤษภาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  
 
 
 

  
 

นำงสำยพิน  ส ำนักนี ้
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

ท ำหน้ำท่ีหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำร 
และหัวหน้ำหน่วยสำรบรรณและธุรกำร และหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที ่

และผู้รักษำรำชกำรแทนหัวหน้ำงำนบริหำรและธุรกำร 

 

 

  
นำงสำวศิวิไลซ์  เสริมศรี 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
หัวหน้ำหน่วยกำรเจ้ำหน้ำที ่

และผู้รักษำรำชกำรแทนหัวหน้ำงำนเผยแพร่ 
และประชำสัมพันธ ์

 

 
 

  
 

ว่ำที่ร้อยเอกชัยยงค์  ตำกิ่มนอก 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

หัวหน้ำหน่วยเสริมคุณภำพชีวิต และ          
ผู้รักษำรำชกำรแทนหัวหน้ำฝ่ำยเสริมคุณภำพชีวิต

และเสริมคุณค่ำบัณฑิต 
 

 

 

นางสาวอรอนงค์  อิงช านิ 
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2566 
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นำงสำวปัทมำภรณ์  ภุมรำรสสุคนธ ์

นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยเผยแพร่ข้อมูลขำ่วสำร 
งำนเผยแพร่และประชำสัมพันธ ์

 

 

 
 

นำยกันตพงศ์  นำมเรืองศรี 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
งานนโยบายและแผน 

 

  
 

นำงสำวเกษศิริ  อหันทริก                                                             
นักวิชำกำรเงินและบัญชีปฏิบัติกำร 
เจ้ำหน้ำที่หน่วยกำรเงินและบัญช ี

งำนคลังและพัสด ุ
 

นำยไพศำล  ศรีเปำรยะ 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏบิัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยวิเครำะห์แผนและงบประมำณ 
งำนนโยบำยและแผน 

           

นำงสำวธัญลักษณ์  โพธิกุล 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยแผนและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

นำงสำววิลำสินี  สุขสวัสดิ ์
นักวิชำกำรพัสดุปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยพัสดุ 
งำนคลังและพัสด ุ
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นางสาวจิดาภา เจริญผล 
ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยสารบรรณและธรุการ 
งานบริหารและธรุการ 

 

 
 

นางสาวฟาริดา เจตน์เขตกิจ 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจกรรมและบรกิาร 
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

นำงสำวเกศรำ  พรมชำ 

พนักงำนสถำนที ่
หน่วยอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

นำยเสกสนัต์  เกตุวรสุนทร                                                                                                
พนักงำนขับรถยนต ์

หน่วยอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 

 

 

 
 

นางสาวสนธยา  ศรีสมปอง 
นักวิชำกำรศึกษำปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่หน่วยวิจัยสังคมและวฒันธรรม 
ฝ่ำยไทยศึกษำ 



14 
 

1.8 งบประมำณและอำคำรสถำนที่ 
 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
จ าแนกตามหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 

งบประมำณ  2552 

ปีงบประมำณ 2565/ปีงบประมำณ 2566 
 

รำยละเอียด ปี 2565 ปี 2566 หมำยเหตุ 
งบประมำณรำยจ่ำยจำกรำยได้ 3,659,000.00 4,281,090.00  
งบบุคลากร 
- ลูกจ้างมหาลัย 2,474,200.00 3,018,700.00  
งบด าเนินงาน                                    
- ค่าตอบแทน 50,000.00 50,000.00  
- ค่าใช้สอย 50,000.00 50,000.00  
- ค่าวัสดุ 100,000.00 100,000.00  
- ค่าสาธารณูปโภค 10,000.00 10,000.00  
- เงินอุดหนุนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 900,000.00 910,000.00  
กองทุนพัฒนำบุคลำกร 
- เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 36,000 54,400  
กองทุนสินทรัพย์ถำวร 
- ค่าครุภัณฑ์ 38,800 87,990  

 

 
อำคำรสถำนที่ของหน่วยงำน 

 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    ทางลอดใตอ้าคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช โทร. 0 - 2310 - 8885 

 

1.9 เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงำน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ 
ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์         
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษา และบุคลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ เข้าใจในความส าคัญ และสามารถน ามาใช้
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านอื่น  
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1.10 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 

ผลการประเมินปี 2564 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2565) ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

องค์ประกอบที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1) 
จุดเด่น 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติมีการพัฒนาและปรับปรุง
การด าเนินงานในการสืบสานและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
โดยมีการถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา มีการคืนความรู้สู่ชุมชน 

แนวทางเสริม  - 
จุดที่ควรพัฒนา  
1. ตัวชี้วัดบางตัวไม่เหมาะกับบริบทของโครงการ  
2. การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. ควรก าหนดตัวชี้วัดของแผนที่สามารถวัดผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
ของแต่ละโครงการให้ชัดเจน เช่น บางโครงการสามารถวัดความรู้
ความเข้าใจ บางโครงการสามารถวัดทักษะการปฏิบัติของนักศึกษา 

2. ควรสร้างความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบโครงการให้สามารถเลือกใช้
เครื่องมือ วิธีการในการประเมินที่สามารถวัดผลลัพธ์ของโครงการได้
ตรงตามเป้าหมาย 

 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนินการก าหนดตัวชี้วัด และ
การประเมินผล ดังนี้ 
1. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และ
ศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความ
ร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน / องค์กร 
ตัวช้ีวัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และศาสนาที่สร้างองค์
ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้
ในชุมชน /องค์กร 
การประเมินผล การฝึกปฏิบัติ, ฝึกทักษะ / 
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านระบบสารสนเทศ 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันฯ จะพัฒนา
และด าเนินการงานด้าน
สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมโดยมี
องค์ความรู้ถ่ายทอดแก่
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถวัดผลลัพธ์
ของแต่ละโครงการ/
กิจกรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษา 
(ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนิน 
การก าหนดตัวชี้วัด และ
การประเมินผล เพ่ือ
การวัดผลลัพธ์ของ
โครงการได้ตรงตาม
เป้าหมาย โดย
ด าเนินการ ตัวชี้วัดที่ 1 
จ านวน 3 โครงการ 
เช่น การฝึกเรียนรู้และ
ฝึกปฏิบัติจากตาลโตนด 
อาทิ การท าขนมตาล 
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ผลการประเมินปี 2564 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2565) ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

(ต่อ) 2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เผยแพร่       
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ หรือส่งเสริม
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
ตัวช้ีวัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการที่
ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ทางด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
การประเมินผล 
1. การวัดความรู้ ความเข้าใจ โดยใช้เครื่องมือ 
Pretest/Posttest ผ่านระบบ Google form 
2. การวัดความพึงพอใจ โดยใช้ ระบบ 
Google form 

  และตัวชี้วัดที่ 2   
จ านวน 10 โครงการ 
เช่น การจัดนิทรรศการ
ออนไลน์ ให้ความรู้ใน
เรื่องราวของผ้าไทย ที่
ควรอนุรักษ์ และสืบ
สานต่อไป และวัด
ความรู้ผ่านระบบ 
Google form 
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ผลการประเมินปี 2564 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2565) ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น  -  
 แนวทางเสริม - 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 

2. ข้อมูลในเว็บไซต์ของสถาบันฯ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ควรใช้ข้อมูลเกี่ยวกับภาระงาน กรอบอัตราก าลัง และ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  เพื่อจัดท าแผนบริหารบุคลากร 
เพ่ือให้องค์กรมีบุคลากรรับผิดชอบภาระงานทุกด้านอย่างครบถ้วน 
รวมทั้งมีโอกาสความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ส าหรับ
แผนพัฒนาบุคลากรควรมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ตรงกับ 
สายงาน หรือภาระงานที่รับผิดชอบ พร้อมทั้งมีการติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง   
2. ควรปรับปรุงเว็บไซต์ของสถาบันให้มีข้อมูล ผลงาน โครงการให้
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งแสดงข้อมูลองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับกิจกรรมโครงการที่ด าเนินการไปแล้ว  
 

 
 
 
สถาบันฯ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการจัดท าแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  
2. มีการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลตามสายงาน/ที่งาน
เกี่ยวข้อง  
2. มีการปรับปรุง พัฒนาข้อมูล
ในระบบสารสนเทศให้มีความ
น่าสนใจ ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน 
  
 
 
 

 
 
 
สถาบันฯ ด าเนินการ ดังนี้ 
1. แผนบริหารและแผน
บุคลากร ได้จัดท าโดยมี
ข้อมูลเกี่ยวกับภาระงาน 
กรอบอัตราก าลัง และ
ความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมี   
การติดตามอย่างต่อเนื่อง 
2. ด าเนินการพัฒนาข้อมูล
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
อาทิ งานโครงการ/
กิจกรรม ทางด้านองค์
ความรู้ และบทความที่
เกี่ยวข้องลงสู่ระบบ
สารสนเทศอย่างเป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 

ปีงบประมาณ 
2566 
(แผน) 

ปีการศึกษา 
2565 

(ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) 
 

 
 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1. มีการจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 5 ปี 
(66 - 70) 
2. มีการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลตามสายงาน/ที่
งานเกี่ยวข้อง ประจ าปี 
2565 
3. มีการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ 
www.ru.ac.th/cultureให้
เป็นปัจจุบัน 
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บทที่ 2 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1)   
         (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ)  
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  มหาวิทยาลัยด าเนินการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เป็นผู้รับผิดชอบการก าหนดนโยบาย และจัดท าแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 2565  โดยมีรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมเป็นประธานกรรมการ และ
คณะกรรมการประกอบด้วยคณบดี ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน และบุคลากรของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็น
กรรมการ 
   ส าหรับการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ฯ มีสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ร่วมกับ หน่วยงานระดับคณะ ส านัก ร่วม
รับผิดชอบในการจัดโครงการ/กิจกรรม โดยมีแผนการ
ด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีการศึกษา 2565 เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน มีคณะกรรมการ ดังนี้ 
1. คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ท าหน้าที่ จัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2. คณะกรรมการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 ระดับสถาบัน 
ท าหน้าที่ ด าเนินงานจัดท าเอกสารด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องของหน่วยงาน/คณะ ตามท่ี
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้มอบหมาย และ
เป็นผู้ประสานงานการด าเนินงานองค์ประกอบที่ 4 

สศว.3.1.1.1 
 
 
 
สศว.3.1.1.2 
 
 
 
สศว.3.1.1.3 
 
 
 
สศว.3.1.1.4 
 
 
 
สศว.3.1.1.5 

ค าสั่ง มร. ที่ 4306/2565 ลว 1 พ.ย. 65  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน       
กลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ค าสั่ง มร. ที่ 3356/2564 ลว 19 ต.ค. 64  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ระดับสถาบัน 
ค าสั่ง มร. ที่ 1189/2566 ลว 7 มิ.ย. 66  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ระดับสถาบัน 
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 001/2564
ลว 15 ต.ค. 64 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลสถาบันศิลปวัฒนธรรม
เฉลิมพระเกียรติ 
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 004/2565
ลว 29 เม.ย. 65 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม    
พระเกียรติ 
 

https://drive.google.com/file/d/18A8ilsYfhk1nUMyNbVsIvJgIKnF-lLPo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18A8ilsYfhk1nUMyNbVsIvJgIKnF-lLPo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nX4-vSDa3XWMgSMmMrjs_f0BmhVTVHL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-nX4-vSDa3XWMgSMmMrjs_f0BmhVTVHL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fTH-adonWMvA4VbvpH1S48cOrg5wGJWt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fTH-adonWMvA4VbvpH1S48cOrg5wGJWt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dwGjW1yAn3au9icdm2jHzr6GPvKcpMrA/view?usp=sharing
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1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  3. คณะกรรมการบริหารงาน/คณกรรมการ
ด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
ท าหน้าที่ การรวบรวมเอกสารหลักฐาน ชี้แจง
รายละเอียดการด าเนินงาน สรุปรายงานผลเสนอ
มหาวิทยาลัย และเพ่ือรองรับการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 

  

 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง 
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
จัดท าแผนด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ได้มีการก าหนดรายละเอียด 
ดังนี้ 
   พันธกิจ คือ สนับสนุน และส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม 
   โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
และวัตถุประสงค์ ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
เป้าประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด     
สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และ 
เชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุน ให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 1 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

สศว.3.1.2.1 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผน
กลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ครั้งที่ 
1/2563 ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 วาระท่ี 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผน
กลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ครั้งที่ 
2/2565 ลงวันที่ วันอังคารที่ 27 กันยายน พ.ศ. 
2565 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 4.1 เรื่อง 
รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รอบ 12 เดือน) , วาระท่ี 4.2 แผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 
4.3 แผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล
ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 - เดือนมิถุนายน 
2566) 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1QgcibeLKl9pu6ne4w-Rvbnqwr4A7jUGH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QgcibeLKl9pu6ne4w-Rvbnqwr4A7jUGH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yR5kMbt-C4H7EwakU_Q-RxV4ulIwgaHu/view?usp=sharing
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2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง 
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โดยก าหนด
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2565      
1. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และศาสนา
ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือ
หรือรายได้ในชุมชน / องค์กร 
ตัวช้ีวัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และศาสนาที่สร้างองค์
ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ใน
ชุมชน /องค์กร 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เผยแพร่       
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ หรือส่งเสริม  
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
ตัวช้ีวัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการที่
ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ทางด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  งบประมาณที่สถาบนัศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับ
จัดสรรจากงบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย        
   รวมทั้งสิ้น 1,071,571.-บาท โดยมีเป้าหมาย
จัดโครงการ จ านวน 13 โครงการ 

สศว.3.1.2.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.4 
 
สศว.3.1.2.5 
 
สศว.3.1.2.6 
 
 
สศว.3.1.2.7 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผน
กลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม    
ครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2566 
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 4.1 เรื่อง 
รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการ ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(รอบ 6 เดือน) และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ, 
4.3 รายงานแผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล
ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 - เดือนมิถุนายน 
2566) รอบ 9 เดือน ( ก.ค. 65 - มี.ค. 66) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ปี 2566 มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
แผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2565  
(ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) จ านวน 13 โครงการ      
เอกสารงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และ งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/131qPljiXc1_46ol90ZDsAgfv2DRAMGF_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cvyjuFWuv-bX2SU8tyEz30nBrjVQDuap/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RezFy8n8eK3-XQigjwL9nlzyye-q3LJB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RezFy8n8eK3-XQigjwL9nlzyye-q3LJB/view?usp=sharing
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3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

   มหาวิทยาลัยมีระบบก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถาบัน ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม
ต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย   
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. มีการจัดท ารายงานผลก าหนดการติดตามและ
ประเมินการด าเนินงาน โดยก าหนดระยะเวลาใน
การด าเนินงาน 
2. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการปี 2565 รอบ 12 
เดือน และปี 2566 รอบ 6 เดือน และสรุปข้อมูล
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกล
ยุทธ์และแผนด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม  เพื่อร่วมกันพิจารณาความก้าวหน้าของ
ผลการด าเนินงาน 

สศว.3.1.3.1 
 
 
 
 
สศว.3.1.3.2 
 
 
สศว.3.1.3.3 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
2565 (รอบ 12 เดือน) และ (KPI 
Template) และรายงานแผนและผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รายงานผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
2566 (รอบ 6 เดือน) 
ปฏิทินการส่งข้อมูลแผนกลยุทธ์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1_fGwL-YHi65XHnZdkoqqUo0rtBw2pjTW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DqaXj4uO-Yw4Nx3S27nNU0i1_eKWlINl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jecfbzMugvMt-Atroti25pNM8boOjLgz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jecfbzMugvMt-Atroti25pNM8boOjLgz/view?usp=sharing
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4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  แผนด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
พ.ศ. 2565 ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต  
   - โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือ
เครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน / องค์กร ได้มีการก าหนด
ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และ
ศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน /
องค์กร จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย     
“การประดิษฐ์กระทงจากวัสดุธรรมชาติ”  
การประเมินผล นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการประดิษฐ์กระทง จ านวน 60 คน 
ได้ปฏิบัติทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 
2. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย 
การประเมินผล นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติการท าสบู่ขม้ินชัน จ านวน 35 คน 
ได้ปฏิบัติทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 
3. โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
(บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด” 
การประเมินผล  นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจากการเรียนรู้ตาลโตนด  
อาทิ การท าขนมตาล การท าน้ าตาลสด การท าสบู่จากตาล และ 
การจักสานด้วยใบตาล ได้ปฏิบัติทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100     
  - ก าหนดจ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของ
ชาติ หรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 
ทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จ านวน 10 โครงการ  
การประเมินผล แบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ (Pretest/Posttest) 
ผ่านระบบออนไลน์ Google form 
1. โครงการถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2565   
2. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิม 
พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว           
3. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนาง
เจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี  พันปีหลวง เนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิงหาคม 2565   

สศว.3.1.4.1 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.4.3 
 
 
 
 
 
 

แผนและผลการด าเนินงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปี
การศึกษา พ.ศ. 2565  
จ านวน 13 โครงการ 
(สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม
พระเกียรติ) 
ตัวชี้วัดที่ 1  
รายงานผลโครงการ 
จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาไทย “การประดิษฐ์
กระทงจากวัสดุธรรมชาติ”  
2. โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย   
3. โครงการสืบสาน รักษา   
ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับ
งานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด”  
ตัวชี้วัดที่ 2  
จ านวน 10 โครงการ 
1. โครงการถวายเทียนพรรษา 
2. โครงการพิธีถวายพระพร
ชัยมงคลเนื่องในโอกาส       
วันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว           

https://drive.google.com/file/d/1kwJR7Wca4g_2CSWfnCu4qmPfbQYsIZKa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cSHnTczXmEqSjFYsGRyyglkiIip9Ejxt/view?usp=sharing
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4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
4. โครงการประกวดการประดิษฐ์กระทง ประจ าปี 2565  
5. โครงการท าบุญตักบาตรส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
6. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้ง
ที่ 45  
7. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งที่ 21 
8. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคล้าย
วันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์
มรดกไทย   
9. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ 
ประจ าปี 2566  
10. โครงการท าบุญตักบาตรถวายพระกุศล สมเด็จพระอริยวง
ศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก เนื่อง
ในโอกาสฉลองพระชนมายุ 8 รอบ 26 มิถุนายน 2566 
  พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาแผน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
กลยุทธ์ 
มีรายละเอียด ดังนี้ รายงานแผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ข้อมูลระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 ถึง เดือน
มิถุนายน 2566) 
 สถาบันฯ ได้ด าเนินการตามตัวชี้วัดจากโครงการ/กิจกรรม 
ดังนี้  
1. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และศาสนาที่สร้างองค์
ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน / 
องค์กร ได้มีการก าหนด 

 ตัวชี้วัดที่ 2 (ต่อ) 
3. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทย
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
หลวง เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิงหาคม 2565  
4. โครงการประกวดการประดิษฐ์กระทง 
ประจ าปี 2565  
5. โครงการท าบุญตักบาตรส่งท้ายปีเก่า
ต้อนรับปีใหม่ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
6. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรี
ไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 45  
7. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 21  
8. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่อง
ในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี และ  
วันอนุรักษ์มรดกไทย   
9. โครงการงานสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี 2566  
10. โครงการท าบุญตักบาตรถวายพระกุศล 
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จ
พระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก เนื่องใน
โอกาสฉลองพระชนมายุ 8 รอบ 26 
มิถุนายน 2566 
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน ประจ าปี
การศึกษา 2564  คือ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมควรมุ่งเน้น
นักศึกษาและบุคลากรรักษา สืบสาน สร้างสรรค์ 
เพ่ือให้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยยังคงอยู่ และ
ขยายผลเป็นองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมจากการส ารวจค้นพบและมาพัฒนา
เป็นองค์ความรู้ใหม่ด้านศิลปะและวัฒนธรรมใหม่
และจรรโลงให้มีคุณค่ากับประเทศสืบต่อไป 
นอกจากนั้นการน าศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณา
กับการเรียนการสอนควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์
ที่ชัดเจน แต่หากพิจารณาเพ่ือน าไปสู่การหา
รายได้อาจจะไม่สอดคล้องกับศาสตร์ในบาง
สาขาวิชาโดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
การปรับปรุง 
1. สถาบันฯ ไดม้ีการวิเคราะห์การด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมหลัก และเพ่ิมโครงการที่เป็น
กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่มีการ
ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมทางด้านศิลปวัฒนธรรม
ให้บุคลากร และนักศึกษามีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน 
3. การน าส่วนหนึ่งของงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
รามค าแหงที่เก่ียวข้องน ามาจัดโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือเป็นองค์ความรู้ต่อไป 
4. การพัฒนางานศิลปวัฒนธรรมกับการควบคู่  
การบูรณาการการเรียนการสอนของอาจารย์ 
และบุคลากรของคณะที่เกี่ยวข้อง 

สศว.3.1.5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.2 
 
 
 
สศว.3.1.5.3 
 
สศว.3.1.5.4 
 
 
สศว.3.1.5.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.6 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท า
แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 
1/2566 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2566 วาระที่ 
4 ข้อ 4.3 เรื่อง รายงานแผนการด าเนินงาน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2565 (ข้อมูลระหว่างเดือน
กรกฎาคม 2565 - เดือนมิถุนายน 2566)  
รอบ 9 เดือน ( ก.ค. 65 - มี.ค. 66) 
รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
(รอบ 12 เดือน) 
แผนปฏิบัติราชการ 2566  
(ปรับปรุง 6 เดือน) 
แบบแสดงรายละเอียดกิจกรรมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 
โครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นขยายองค์
ความรู้ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
1. โครงการส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาไทย “การประดิษฐ์กระทงจาก
วัสดุธรรมชาติ” 
2. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย   
3. โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย (บูรณา
การกับงานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด” 
ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบ ก่อน - หลัง
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ประจ าปี
การศึกษา 2565  

 
 

https://drive.google.com/file/d/1pj1OtHS7IEwQfoDwLWr3jE_7LWhqQkBT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y-btnOFPepRv5WmTMBHPWsily74EWYUc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x1AJShWDu7OKf7DWZpgwyth4DtIpqQS9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S5Op9mEiCaOx6-QJus3jSupu9sqRXShF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gq9yGEX1qS8wLCNAxkTl6k0hvrCamFLT/view?usp=sharing
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลัก 

ฐาน 

เดิม (ปีการศึกษา 2564) ปรับปรุง (ปีการศึกษา 2565) 
เป้าประสงค์ที่ 2 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน
ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม และเชิดชู
สถาบันหลักของชาติ 
กลยุทธ์  
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ค่า
เป้าหมาย ร้อยละ 95 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. โครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมที่
มีการบูรณาการด้านศิลปะ และวัฒนธรรม
ร่วมกับการเรียนการสอน หรืองานวิจัย ค่า
เป้าหมาย ร้อยละ 90 ของเป้าหมายที่ก าหนด 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
1. โครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดการอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ตัวชี้วัด 
  1.1 ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการที่มีส่วนร่วม
ด าเนินการ ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

เป้าประสงค์ที่ 4 
ก าลังคน และผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรมมีความตระหนัก
ต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
จ านวนโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่าย
ความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน /องค์กร 
 
 
 
 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
1. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และศาสนาที่สร้างองค์
ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน / องค์กร 
ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่าย
ความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน /องค์กร 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ของชาติ หรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
      ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการที่ก่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจ ทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

 
เดิม (ปีการศึกษา 2564) ปรับปรุง (ปีการศึกษา 2565) 

การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม        
ตามแผนปฏิบัติราชการ 
1. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย (ก าไลข้อมือ) 
 
 
 
2. โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย (บูรณา
การกับงานวิจัย) เรื่อง “โทนโคราช” 
 
 
 
 
 
 
 

จากการทบทวนแผนการด าเนินงาน ได้มีการปรับ
รูปแบบการด าเนินงาน 3 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาไทย (การประดิษฐ์กระทงจากวัสดุ
ธรรมชาติ) เพ่ือให้นักศึกษาที่เข้าร่วมได้มีองค์ความรู้
ในการประดิษฐ์กระทง และสามารถลดรายจ่ายใน
การสืบสานประเพณีในครอบครัวได้ 
2. โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง 
“ตาลโตนด” จังหวัดเพชรบุรี เพื่อเรียนรู้การท า
น้ าตาลโตนด พร้อมฝึกปฏิบัติ และสามารถน าไป    
ต่อยอดท าขนมไทยต่าง ๆ ได้ 
3. โครงการการประกวดกระทง ต่อยอดจาก
โครงการฯ การประดิษฐ์กระทงฯ เพื่อให้นักศึกษาได้
สร้างสรรค์ผลงานจากความคิดสร้างสรรค์ในกลุ่มของ
นักศึกษา  
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6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  มหาวิทยาลัยตระหนัก
ถึงความส าคัญของ
ศิลปวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงาม จึงได้
ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
กิจกรรมดังกล่าว  และ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
ในช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์
โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
1. เว็บไซต์มหาวิทยาลัย  
2. เว็บไซต์สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ  
3. เว็บไซต์ของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย   
4. ระบบออนไลน์ 
Facebook   
ระบบออนไลน์เพ่ือการ
ประสานงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมภายใน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
1. ระบบออนไลน์ Line  
2. ระบบออนไลน์ 
Google Meet 

สศว.3.1.6.1 
 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 
 
 
 
สศว.3.1.6.4 
 
 
 
 
 

เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
1.1 ข่าวรามค าแหง https://www.ru.ac.th/th/RamNews  
เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ www.ru.ac.th.culture   
- Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
“กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม ม.ราม” 
- ระบบออนไลน์ Google Meet 
“คณะกรรมการท านุฯ ม.ราม” 
การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
ถวายเทียนพรรษา 
- https://www.facebook.com/media/set?vanity=100035860900174& 
set=a.751720202700003 
- https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/532715548648028 
- https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru/ 
photos/pcb.5347849471905038/5347846488572003/ 
การประดิษฐ์กระทงจากวัสดุธรรมชาติ 
- https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CultureRam&set 
=a.620828013170025 
-https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/825946171922529 
 การประกวดกระทง 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=582504710342185&set 
=a.502322021693788  
- https://www.facebook.com/media/set?vanity 
=100035860900174&set=a.835862470952442 
ตาลโตนด 
- https://www.youtube.com/watch?v=VrtuOEodD_E 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=686399733279519&set 
=pcb.686399899946169 
- https://www.facebook.com/CultureRam/videos/747544233599950 

 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1VPt7TlSNfFbcbUUJwRKMLhozzmAAMxD3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1659M6uNbxaBcID5mP6NyZdzHuSD2vFV0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KYAl8Eh-3Kws-ovymhaxBF0o57Q8XSy7/view?usp=sharing
https://www.ru.ac.th/th/RamNews
http://www.ru.ac.th.culture/
https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/532715548648028
https://www.youtube.com/watch?v=VrtuOEodD_E
https://www.facebook.com/photo/?fbid=686399733279519&set
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7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

- - 
 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6-7 ข้อ 

 
เป้าหมาย.......6........... ท าได้.......6.............    บรรลุเป้าหมาย     

   ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....6........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2  ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (ม.ร.เพ่ิมเติม 4.2) 
         (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ)  
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับการวิจัยหรือการบริการวิชาการแก่สังคม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้ค้นคว้า

งานวิจัยที่เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่

เกี่ยวข้องกับงานด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มาต่อยอดการ

จัดโครงการ/กิจกรรม โดยในปีการศึกษา 2565 จัดโครงการ

สืบสาน รักษา ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 

(บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด” โดยน าข้อมูล

อ้างอิงจากงานวิจัย เรื่อง การท าน้ าตาลโตนด อ าเภอบ้าน

ลาด จังหวัดเพชรบุรี : การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

วัฒนธรรม การปรับตัวสู่แนวโน้มการประกอบอาชีพ โดย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภสมน นจิรันดร์ ซึ่งเน้นศึกษาเก่ียวกับ

การท าน้ าตาลโตนดที่พบว่ามีปริมาณลดลง และก าลังเลือน

หายไปจากการรับรู้ของชุมชน สถาบันฯ ด าเนินการจัด

โครงการนี้เพ่ือเป็นการบริการวิชาการแก่สังคมที่เชื่อมโยง

กับศิลปวัฒนธรรม โดยก่อให้เกิดการอนุรักษ์ และสืบสาน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียน เพ่ือน าผลจากการวิจัยมา

ถ่ายทอด ส่งเสริมให้เยาวชน นักศึกษาท่ีสนใจได้เรียนรู้

ศิลปะ และวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต ความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่น โดยน ากิจกรรมที่สามารถ

เป็นองค์ความรู้จาก “ตาลโตนด” มาฝึกปฏิบัติให้กับ

นักศึกษา และบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ อาทิ การท าขนม

ตาล การท าน้ าตาลสด การท าสบู่จากตาล การจักสานด้วย

ใบตาล เพ่ือก่อให้เกิดการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่  

สศว.3.2.1.1 
 
 
สศว.3.2.1.2 
 
 
สศว.3.2.1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เอกสารการด าเนินงานงานวิจัย  
โครงการและรายงานผลโครงการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม เรื่อง “ตาลโตนด” 
วารสารรามค าแหง ฉบับมนุษยศาสตร์ 
https://so05.tci-thaijo.org/ 
index.php/huru/article/view/25602 
เอกสารรายงานผลโครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับ
งานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด” 

 
 
 
 

https://so05.tci-thaijo.org/
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2. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดการอนุรักษ์และสืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมไทย    
    วัฒนธรรมต่างประเทศให้กับผู้เรียน/ชุมชน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
    โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 

(บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด” เป็นการอนุรักษ์ สืบสาน   

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในเรื่อง “ตาลโตนด” โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้าน

ตาลโตนด คือ นายชัชชัย  นาคสุข  และนายอ านาจ  ภู่เงิน ถ่ายทอด

ความรู้ให้กับนักศึกษาจ านวน 40 คน และบุคลากร 10 คน ได้ฝึกปฏิบัติ

กิจกรรมที่มาจากตาลโตนด คือ การท าขนมตาล การท าน้ าตาลสด    

การท าสบู่จากตาล การจักสานด้วยใบตาล เพ่ือสืบสานสืบทอดให้      

ภูมิปัญญาท้องถิ่นคงอยู่สืบไป 

สศว.3.2.2.1 
 
สศว.3.2.2.2 

 

ภาพการเข้าร่วมการท า
กิจกรรม 
วีดิทัศน์การเรียนรู้การฝึก
กิจกรรมต่าง ๆ  

 
3. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สร้างองค์ความรู้/สร้างรายได้ให้กับนักศึกษา/ชุมชน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
      นกัศึกษาที่ได้เรียนรู้ในโครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง 

“ตาลโตนด”  ในการฝึกปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จากตาลโตนด  

นักศึกษาสามารถปฏิบัติได้ ดังนี้ 

1. กิจกรรมท าขนมตาล เมื่อฝึกปฏิบัติแล้ว นักศึกษาสามารถรู้ถึง

ขั้นตอนการท า และส่วนผสมที่น ามาประกอบ สามารถท าขนมตาลได้ 

2. กิจกรรมท าน้ าตาลสด เมื่อฝึกปฏิบัติแล้ว นักศึกษารู้ถึงกระบวนการ

ท า และการผสมที่ท าให้น้ าตาลสด หอม หวานเป็นเอกลักษณ์ 

3. กิจกรรมท าสบู่จากตาล เมื่อฝึกปฏิบัติแล้ว นักศึกษารู้ถึงส่วนผสม 

การต่าง ๆ และการต้มให้เข้ากันจนสามารถ น ามาเทลงแบบกลายเป็น

สบู่ได้ 

4. กิจกรรมการจักสานด้วยใบตาล เมื่อฝึกปฏิบัติแล้ว นักศึกษาสาน

ใบตาลเป็นรูปแบบปลา และปูได้ 

สศว.3.2.3.1 
 
 
 
 
 
 
 

วีดิทัศน์การบรรยาย
ความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง 
ตาลโตนด 
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4. นักศึกษา/ชุมชน สามารถน าผลไปประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าเพิ่มต่อตนเอง/ชุมชน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

     นักศึกษาที่เข้าร่วมได้เรียนรู้เกี่ยวกับ “ตาลโตนด” และรู้ถึง       
ภูมิปัญญาไทย ที่น าผลิตภัณฑ์ของชุมชน น ามาต่อยอดท าสินค้าต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับตนเอง ครอบครัว และชุมชน ยังส่งผลให้นักศึกษา
เห็นความส าคัญของตาลโตนดอีกด้วย  
  การเพ่ิมมูลค่าเพ่ิม นักศึกษาส่วนหนึ่งที่ได้ฝึกการสานปลาตะเพียน ได้
สานปลาตะเพียน เพ่ือน าไปใช้ในการตกแต่งสถานที่งานเทศน์มหาชาติ 
ภายใตโ้ครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคล้าย       
วันพระราชสมภพสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี และวันอนุรักษ์มรดกไทย 
ระหว่างวันที่ 31 มีนาคม – 2 เมษายน พ.ศ. 2566 และได้ค่าตอบแทน
ในการเข้าร่วมในครั้งนี้ 

สศว.3.2.4.1 
 
 

 

คลิปนักศึกษาในการได้
เรียนรู้เกี่ยวกับตาลโตนด 
1. นางสาวฮิญญาร่า มุเส็ม
สะเดา 
2. นางสาวกฤติยาณี  ใจ
แก้วทิ   
3. นางสาวปิยรัตน์ 
บิลหล๊ะเต๊ะ 
4. นางสาวธานิตา เขียว
ต๊ิบ 
 

 
5. นักศึกษา/ผู้ส าเร็จการศึกษา/อาจารย์/ชุมชนได้รับรางวัลด้านศิลปะและวัฒนธรรมประเภทต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
- - - 

 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (ผลลัพธ์)  
 
 
 
 
 

เป้าหมาย........4.......... ท าได้.........4...........    บรรลุเป้าหมาย     
    ไม่บรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมายปีต่อไป....4........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..4.........คะแนน (เต็ม 5) 
 

 
 

 
 
 
 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประเด็นพิจารณา (ปีงบประมาณ = ปีการศึกษาที่ประเมิน + 1) 
1. น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณที่ผ่านมา มาพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT  
กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่สอดคล้อง และเชื่อมโยง
กับแผนของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนกลยุทธ์
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดย
ก าหนดปรัชญา คือ เสริมคุณค่าชีวิต เสริมค่าบัณฑิต     
มีศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ปณิธาน คือ 
รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือ
ความมั่นคงของความเป็นไทย และได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารฯ ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
และจากการวิเคราะห์ SWOT ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ในแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – พ.ศ. 2570) และแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 
1. ประเด็นยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
2. เป้าประสงค์ ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการ 
บูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะ
และวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3. กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรมบูรณาการการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

สศว. 4.1.1.1  
         
       
 
สศว. 4.1.1.2  
 
 
 
สศว. 4.1.1.3   
           
      
 
สศว. 4.1.1.4  
        
        
สศว. 4.1.1.5 
 
  
สศว. 4.1.1.6       
        

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 4306/2565 ลงวันที่ 1 
พฤศจิกายน  2565 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ      
ราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ที่ 009/2565 ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2565 
เอกสารการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis)  
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 
2570) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 
2570) ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แผนปฏิบัติราชการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ 
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2565  
วันอังคารที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2565  วาระท่ี 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อ 4.2 แผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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1. น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณที่ผ่านมา มาพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT  
กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละโครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมที่มี
การบูรณาการด้านศิลปะ และวัฒนธรรมร่วมกับการ
เรียนการสอนหรือการวิจัยหรือการบริการวิชาการแก่
สังคม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือ
เครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน/องค์กร 
ค่าเป้าหมาย 1 โครงการ 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและของชาติ หรือส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา ค่าเป้าหมาย 8 โครงการ 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต  
1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน การวิจัยหรือการ
บริการวิชาการแก่สังคม ตัวชี้วัด ร้อยละโครงการ    
สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย บูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน หรือการวิจัยหรือการบริการ
วิชาการแก่สังคม ร้อยละ 80 
2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนา ที่สร้าง
องค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ใน
ชุมชน/องค์กร ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. โครงการให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงพาณิชย์ 
ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
4. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจทางด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

สศว. 4.1.1.7  
 
 
 
 
สศว. 4.1.1.8  
           
สศว. 4.1.1.9  
 
สศว. 4.1.1.10 
  
 
 
 
สศว. 4.1.1.11  
           
 
 
 
สศว. 4.1.1.12  
              
          
       
 

 
สศว. 4.1.1.13  

 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ครั้งที่ 23/2565 วาระที่ 5.6 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 
2565 เรื่องขออนุมัตแิผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 11/2565 วันจันทร์ที่ 7 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ 
ทราบ ข้อ 4.2 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม
พระเกียรติ 
Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 
และ Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
เอกสารค ารับรองปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ KPI Template ใน
แผนปฏิบัติราชการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รองอธิการบดี            
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม, อธิการบดีมหาวิทยาลัย
รามค าแหง) 
เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับหน่วยงาน  
(บุคลากร สศว,รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม) 
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2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา มีการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งวิเคราะห์สถานะทางการเงินของ
หน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานทางการเงินและงบประมาณ พร้อม
ทั้งจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยอ้างอิงจาก
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ.
2570) ของหน่วยงาน และได้มีการวิเคราะห์
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน การใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี เพื่อน าเสนอผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัย 

สศว. 4.1.2.1 
 
 

สศว. 4.1.2.2 
 
 

สศว. 4.1.2.3 
 
 

สศว. 4.1.2.4 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและงบประมาณ ที่ 0031/2564 ลงวันที่ 18 
ตุลาคม 2564 
ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0032/2564 ลงวันที่ 18 
ตุลาคม 2564 เรื่อง นโยบายในการวางแผนการเงิน  
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สถาบันศิลปวัฒนธรรม
เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 
เอกสารการวิเคราะห์งบการเงิน งบประมาณ
รายจ่ายจากรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

1. สถาบันฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ
หน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
2. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2565   
วันจันทร์ที่ 6 กันยายน 2565 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอ
เพ่ือทราบ ข้อที่ 3.1 ติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน (รอบ 12 
เดือน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 4.1 แบบติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2565 (รอบ 12 เดือน) 
วาระท่ี 4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงฯ ในปีงบประมาณ 2566 
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน  

สศว.4.1.3.1 
 
 

สศว.4.1.3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ      
การควบคุมภายใน ที่ 007/2565 ลงวันที่ 2 กันยายน 
2565 
รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2565 วันอังคารที่ 6 
กันยายน 2565 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อที่ 3.1 
เรื่อง ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(รอบ 12 เดือน)  และแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566 วาระที่ 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อที่ 4.1 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
ข้อที่ 4.2 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
 

 



35 
 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

ได้น าสรุปรายงานผลการติดตามการด าเนินตามแผนบริหารความ
เสี่ยงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 (รอบ 12 
เดือน) ตามมติสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง มาวิเคราะห์ปัจจัย     
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านกลยุทธ์  
2) ด้านการปฏิบัติงานการจัดท าโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม  
3) ด้านบุคลากร 
4) ด้านธรรมาภิบาล 
5) ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 
คณะกรรมการฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีการประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงใน
ด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งจัดล าดับความเสี่ยงมากไปหาความเสี่ยงน้อย
หน่วยงานได้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านการปฏิบัติงานการจัดท าโครงการด้าน      
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 3) ด้านบุคลากร 4) ธรรมาภิบาล        
5) ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผน (แบบ มร.คส.3) และได้น าผลการประเมิน
รายงาน และเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันฯ ปรับแผนและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบถัดไป ตามเอกสารการประชุมครั้งที่ 
1/2566 วันอังคารที่ 7 มีนาคม 2566 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน 
(มร.คส.3) ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) ระดับหน่วยงาน 
5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานได้น ามติที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงมาวิเคราะห์ความเสี่ยงของ
หน่วยงานเพื่อปรับปรุงในรอบปีถัดไป 

สศว.4.1.3.3 
 
 
 
 
 
 
 

สศว.4.1.3.4 
 
 
 
 
 
 

สศว.4.1.3.5 
 
 
 
 
 

สศว.4.1.3.6 
 
 

 

เอกสารบันทึกข้อความที่ อว.0601.27/572 
ลงวันที่ 14 กันยายน 2565 ส่งผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 
เดือน) และแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2566          
วันอังคารที่ 7 มีนาคม 2566 วาระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา ข้อที่ 4.1 รายงานผล
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง
รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  
บันทึกข้อความ อว 0601.27/151 ลงวันที่ 
22 มีนาคม 2566 เรื่อง ส่งติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 
เดือน) ระดับหน่วยงาน 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0101/งปพ.387 
ลงวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 เรื่อง ขอให้
ด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
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3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานได้น าสรุป
รายงานผลการติดตามการด าเนินตามแผนบริหารความเสี่ยง     
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 (รอบ 12 เดือน)   
โดยพบว่า 
ด้านกลยุทธ์ ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่คือปัจจัยภายนอกจากการเกิด
เหตุโรคระบาดไม่สามารถจัดท าโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการได้ นั้น จึงได้น าปัจจัยภายนอกดังกล่าวมาจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมีมาตรการจัดการความเสี่ยง คือ มีการจัดท าแผน
ส ารองในการจัดโครงการหากเกิดภาวะวิกฤต เช่น จัดโครงการ
ผ่านระบบออนไลน์  
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4. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนกลยุทธ์และรายงานผลต่อ
ผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการได้ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รอบ 12  
เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และรายงานผล
ต่อรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพิจารณาแล้ว
เสนอมหาวิทยาลัย หน่วยงาน โดยตัวบ่งชี้ของแผน คือ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95 ของ
เป้าหมายที่ก าหนด ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 
บรรลุตามเป้าหมาย 
2. จ านวนโครงการที่มีการ บูรณาการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมกับการเรียน  การสอนหรืองานวิจัย ค่า
เป้าหมาย ร้อยละ 95 ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 
บรรลุตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีส่วนร่วมด าเนินการ  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ ผลการ
ด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมโครงการ  
บรรลุตามเป้าหมาย 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ ทางด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทยเพ่ิมข้ึน ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  บรรลุตามเป้าหมาย 

สศว. 4.1.4.1  
 
 
               
สศว. 4.1.4.2  
 
 
 
  
                
 

เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 
12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและ
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(อ้างอิงเอกสาร สศว. 4.1.1.7) 
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4. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนกลยุทธ์และรายงานผลต่อ
ผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหารมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
3. จ านวนโครงการที่มีการบูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ร่วมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  บรรลุตามเป้าหมาย 
4. ผลงานหรือรายงานของนักศึกษาในวิชาที่มีการบูรณาการ 
หรือผลงานวิชาการ งานวิจัยของอาจารย์ หรือ 
หลักฐานแสดงการบูรณาการเนื้อหาการสอน  เข้ากับการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 95 ผลการ
ด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 บรรลุตามเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน ตามคะแนน
ถ่วงน้ าหนักได้ 5.00 บรรลุตามเป้าหมาย 
การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการ รอบ 6 เดือน และรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีผล
การด าเนินงาน ดังนี้ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละโครงการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมที่มีการบูร
ณาการด้านศิลปะ และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอน
หรือการวิจัยหรือการบริการวิชาการแก่สังคม  ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 80 ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 37.5 ไมบ่รรลุตาม
เป้าหมาย 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่าย
ความร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน/องค์กร 
ค่าเป้าหมาย 1 โครงการ ผลการด าเนินงานที่ได้ 1 โครงการ 
บรรลุตามเป้าหมาย 
3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ของชาติ หรือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา 
ค่าเป้าหมาย 8 โครงการ ผลการด าเนินงานที่ ได้ 7 โครงการ 

สศว. 4.1.4.3 
 
 
 
 
สศว. 4.1.4.4 
 
 
 
 
 
 
สศว. 4.1.4.5 
 

เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน (KPI Template) และ
รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
รายงานการประชุมครั้งที ่1/2566 วันพุธที่ 
29 มีนาคม พ.ศ. 2566 วาระที่ 4 เรื่องเสนอ 
เพ่ือพิจารณา ข้อ 4.1 รายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 2565 – 31 
มี.ค. 2566) ตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
บันทึกข้อความ อว 0601.27/227 ลงวันที่ 
11 พฤษภาคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติปรับ
รายละเอียดโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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4. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนกลยุทธ์และรายงานผลต่อ
ผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหารมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
ไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย บูรณาการร่วมกับการเรียน
การสอน การวิจัยหรือการบริการวิชาการแก่สังคม ตัวชี้วัด ร้อยละโครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย
หรือการบริการวิชาการแก่สังคม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อย
ละ 37.5 ไมบ่รรลุตามเป้าหมาย 
2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและศาสนา ที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความ
ร่วมมือหรือรายได้ในชุมชน/องค์กร ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อยละ 100 บรรลุตามเป้าหมาย 
3. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจทางด้านศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ ผลการด าเนินงานที่ได้ ร้อย
ละ 100 บรรลุตามเป้าหมาย 
 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
5 ปี (พ.ศ. 2566 –  
พ.ศ. 2570) และแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คือ ส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนาที่สร้างองค์ความรู้หรือเครือข่ายความร่วมมือหรือรายได้ใน
ชุมชน/องค์กร และการให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงพาณิชย์ 

   
 
 

 
เกณฑ์การประเมิน (ปีงบประมาณ 2566) (ปีงบประมาณที่ตรงกับปีการศึกษาที่ประเมิน) 
 น าผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนักจากการประเมิน KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณตามค ารับรอง
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) ที่ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
เป้าหมาย...4....คะแนน ท าได้.........5......คะแนน   บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป.....4....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5........คะแนน (เต็ม 5) 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน  
                - (ไม่ประเมิน) - 
 



40 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4)  
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถ         
ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  ผู้บริหารสถาบันก าหนดยุทธศาสตร์ และ
นโยบายด้านการบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 
และถ่ายทอดไปยังบุคลากร มีการรายงาน
อย่างต่อเนื่อง มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงาน คือ ข้อมูล
ทางการเงินและบัญชี พัสดุ ในระบบ
ฐานข้อมูล 3 มิติ ใช้ควบคู่กับการด าเนินการ
และพัฒนาสถาบันฯ มีการก าหนดนโยบาย
และทิศทางการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง และติดตามผล
รายงานรอบ 6 เดือน ของแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.3.1.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-1. ค าสั่งนโยบายและหลักการด าเนินงานการ
บริหารงานของสถาบันฯที่ 0044/2562 ลว. 14 ม.ิย. 
62 
-2. ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 001/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ลว. 15 ต.ค. 64 
-3. ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0032/2564 เรื่อง 
นโยบายในการวางแผนการเงิน ลว. 18 ต.ค. 64 
-4. ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0031/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
งบประมาณ ลว. 18 ต.ค. 64 
-5. ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 002/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ลว. 28 มี.ค. 65 
-6. ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 003/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณของ
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ลว. 28 มี.ค.
65 
-7. ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 3753/2563 
เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ลว. 18 พ.ย. 63 
-8. ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 3754/2563 
เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ลว. 18 พ.ย. 63 
-9. ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 3755/2563 
เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ลว. 18 พ.ย. 63 
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1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถ             
ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สศว.4.3.1.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผนยุทธศาสตร์
ประกอบการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหาร
รายงานการประชุม จ านวน 2 ครั้ง 
-1. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย 
รามค าแหง ครั้งที่ 2/2565 วันอังคารที่ 27 กันยายน 2565  
-2. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้ง
ที่ 1/2566 วันพุธที่ 29 มีนาคม 2566 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 12 ครั้ง 
-1. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
7/2565 วันพุธที่ 6 กรกฎาคม 2565 
-2. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
8/2565 วันอังคารที่ 2 สิงหาคม 2565 
-3. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
9/2565 วันอังคารที่ 6 กันยายน 2565 
-4. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
10/2565 วันอังคารที่ 4 ตุลาคม 2565 
-5. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
11/2565 วันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน 2565 
-6. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
12/2565 วันอังคารที่ 6 ธันวาคม 2565 
-7. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
1/2566 วันจันทร์ที่ 9 มกราคม 2566 
-8. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
2/2566 วันพุธที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566  
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1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถ             
ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สศว.4.3.1.3 

 
 
 
 
 
 
 

-9. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 มีนาคม 2566 
 -10. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 4/2566 วันจันทร์ที่ 3 เมษายน 2566  
-11. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 5/2566 วันจันทร์ที่ 1 พฤษภาคม 2566  
-12. รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ 
ประชุมครั้งที ่6/2566 วันพฤหัสบดีที่ 1 มิถุนายน 
2566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 
 

2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและ                   
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในสถาบัน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  ผู้บริหารได้ก ากับติดตามการด าเนินงานของ
บุคลากรตามแผนปฏิบัติงานและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องโดยมีการประชุมคณะกรรมการ
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินตนเองจากเกณฑ์การ
ด าเนินงานของส านักงานการประกันคุณภาพ 
รวมทั้งมีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรทุกคน 
เพ่ือสื่อสารให้เกิดความเข้าใจตัวชี้วัดตามแผน
ตรงกันซึ่งจะน าไปส่งการด าเนินการให้
บรรลุผลตามแผนที่ก าหนดได้ 

สศว.4.3.2.1  
 
สศว.4.3.2.2  
 
สศว.4.3.2.3 
 
 
สศว.4.3.2.4 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.5 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.6 
 
 
สศว.4.3.2.7 
 
 

- ค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงาน
ประจ าเดือน (ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
- เอกสารแผนและผลการประเมินแผนการ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากรประจ าปี 
2565 
- เอกสารบันทึกข้อความที่ อว 
0601.0104.01/199 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 
เรื่อง ขอส่งส าเนาประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดี
มาก รอบการประเมินที่ 2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 
- เอกสารบันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/
ขรก.21 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เรื่อง 
ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเลื่อนเงินเดือน/
ค่าจ้างส าหรับบุคลากร รอบการประเมินที่ 1 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ถึง 31 มีนาคม 2566) ฉบับที่ 2   
- เอกสารสรุปการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของ
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2565 (ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
- Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
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2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและ                   
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในสถาบัน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

 สศว.4.3.2.8 
 
สศว.4.3.2.9 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.10 

- Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์
ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
- บันทึกข้อความที่ อว 0601.27/589 ลงวันที่ 22 
กันยายน 2565 เรื่อง รายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และ
รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
- บันทึกข้อความที่ อว 0601.27/191 ลงวันที่ 19 
เมษายน 2566 เรื่อง ส่งรายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน (KPI Template) และ
รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
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3. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร           
ตามความเหมาะสม 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ โดยมีส่วนร่วมในการบริหาร
และด าเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น ร่วมแสดงความ
คิดเห็นและแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของสถาบันฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการ
โครงการ/อบรม/สัมมนา งานต่าง ๆ   
     มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้แต่งตั้งให้ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ ด ารงต าแหน่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม และแต่งตั้ง
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน
อธิการบดี โดยผู้บริหารได้มีการมอบหมายหน้าที่
เป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมทั้งให้อ านาจการ
ตัดสินใจของแต่ละภาระงานให้ปฏิบัติได้อย่าง
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยสามารถแสดงความ
คิดเห็นได ้เพ่ือหารือแนวทางการแก้ไขต่อไป 

สศว.4.3.3.1  
 
 
 
สศว.4.3.3.2  
 
 
 
สศว.4.3.3.3 
 
 
 
สศว.4.3.3.4 
 
 
 
สศว.4.3.3.5 
 
 
สศว.4.3.3.6 

- ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 
114/2565 เรื่อง แต่งตั้งรองอธิการบดี ลว 
7 ต.ค. 65 ล าดับที่ 4 รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม 
- ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 
2/2566 เรื่อง แต่งตั้งรองอธิการบดี ลว 
11 ม.ค. 66  ล าดับที่ 11 รองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
- ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 
15/2566 เรื่อง แต่งตั้งรองอธิการบดี ลว. 
13 ก.พ. 66 ล าดับที่ 11 รองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
- ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 
1043/2566 เรื่อง มอบอ านาจเพิ่มเติมให้
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ปฏิบัติ
ราชการแทนอธิการบดี  ลว. 25 พ.ค. 66 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
ที่ 004/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานสถาบันฯ ลว 29 เม.ย. 65 
- หนังสือมอบหมายหน้าที่ 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  ผู้บริหารได้มีการก าชับให้บุคลากรประหยัด
พลังงาน ไฟฟ้า น้ ามันรถยนต์ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 
อย่างประหยัดและคุ้มค่า และเปิดโอกาสให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องเสนอแนะร้องเรียนการให้บริการของ
สถาบันฯ มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายให้กับบุคลากร
รับทราบ 
  คณะกรรมการด าเนินงานของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดท าแบบประเมินผู้บริหาร
ในต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร และการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยเป็นการประเมินของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามแบบประเมินส านักประกันฯ
และได้ผลการประเมินตนเองของผู้บริหารด้าน
อ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร และการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลผู้ประเมินจ านวน 14 คน 
ประเมิน ณ วันที่ 1 มีนาคม 2566 และเมื่อ
พิจารณาตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ข้อ มีผลงาน
การด าเนินงานเชิงประจักษ์ดังนี้ 
 
  

สศว.4.3.4.1 
 
 
 
สศว.4.3.4.2 
  
 
 
สศว.4.3.4.3  
 
 
สศว.4.3.4.4  
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.5  
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.6 
 
สศว.4.3.4.7 
 
สศว.4.3.4.8 
 
 

- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0045/2562 เรื่อง
นโยบายการประหยัดการใช้ทรัพยากร ของ
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 006/2566           
เรื่องนโยบายการประหยัดการใช้ทรัพยากร 
ของคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
ผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (ก.บ.ม.ร.) โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
- รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเองในฐานะผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง (รองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม) ผลการประเมินตนเองการ
บริหาร 5.00 ผลการประเมินตนเองตามหลัก
ธรรมาภิบาล 4.90 
- รายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนของรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม โดยบุคลากร 14 คน คือ 
ด้านบทบาทหน้าที่ ผลรวมค่าเฉลี่ย 4.92 ด้าน
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ผลรวม
ค่าเฉลี่ย 4.93 อยู่ในระดับ 5 เกณฑ์ดีมาก 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) 
- เอกสารหลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 ประการ 
ของรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่อง
แผนยุทธศาสตร์ประกอบการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ (อ้างอิง สศว. 4.3.1.3)  
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
  ผู้บริหารได้มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานและมีการก าหนด
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จในแผน 
มีการก ากับติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด (KPI Template) และรายงานแผนและผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จากรายงานการประชุม        
มีการก าหนดนโยบาย และหลักการด าเนินงานการ
บริหารงานของสถาบันฯ อย่างเป็นระบบโดยก าหนด 
นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และเป้าสงค์ของ
สถาบันฯ ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยรามค าแหง        
ในการด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นโครงการที่มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนตาม
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ โดยมี
นโยบายให้รายงานผลการท าโครงการ/กิจกรรม/อบรม 
มีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เช่น โครงการถวายเทียนพรรษา 
ประจ าปี 2564  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัส
โคโรนา 2019 ท าให้ปีที่แล้วจัดแบบจ ากัดจ านวนคนเข้า
ร่วมงาน จัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษา ท าให้มีปัญหา
เรื่องจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการได้น้อย จึงท าให้ผู้ที่สนใจ
บางคนไม่สามารถมาเข้าร่วมโครงการได้เนื่องจากจ ากัด
จ านวนคน ในปีนี้จึงจัดแบบปกติ ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถเข้าได้แบบไม่จ ากัดจ านวน และมีการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายเพิ่มมากข้ึนโดยจัดกิจกรรม 2 วัน  
วันแรกกิจกรรมการหล่อเทียนพรรษา วันที่สองกิจกรรม
แห่เทียนพรรษา 

สศว.4.3.4.9 
 
สศว.4.3.4.10 
 
 
 
สศว.4.3.4.11 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.12 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.13 
 
 
 
 

- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3)  
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0045/62 
เรื่อง นโยบายการประหยัดการใช้ทรัพยากร 
โดยรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม (อ้างอิง 
สศว.4.3.4.1) 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 
006/2566 เรื่องนโยบายการประหยัดการใช้
ทรัพยากร ของคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
(อ้างอิง สศว.4.3.4.2)  
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2565 วันพุธที่ 6 
กรกฎาคม 2565 วาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบ 3.3 ขอให้แจ้งปริมาณการใช้กระดาษ
ถ่ายเอกสาร ขนาด A4 ชนิด 80 แกรม ระยะ 
6 เดือนหลังของปีงบประมาณ 2565 (อ้างอิง 
สศว.4.3.3.2)  
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2565 วันอังคารที่ 
6 กันยายน 2565 เรื่อง รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการถวายเทียนพรรษา 
ประจ าปี 2565 
 
 
 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1gq9yGEX1qS8wLCNAxkTl6k0hvrCamFLT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gq9yGEX1qS8wLCNAxkTl6k0hvrCamFLT/view?usp=sharing
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  
  ผู้บริหารได้มีการก าหนดนโยบายการ
ประหยัดการใช้ทรัพยากร โดยมีมาตรการ
ประหยัดไฟฟ้า น้ าประปา น้ ามันเชื้อเพลิง 
กระดาษ เป็นต้น มีนโยบายการประหยัดการใช้
กระดาษโดยให้ใช้กระดาษรีไซเคิลพิมพ์ตรวจ
ก่อนตัวจริงเพ่ือลดจ านวนการใช้กระดาษ อย่าง
เป็นระบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้
เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่
เหมาะสม อย่างประหยัดและคุ้มค่า มีการ
ท างานเป็นทีมช่วยเหลือซึ่งกันละกันเพ่ือ
ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลา 
 
3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   
  การด าเนินกิจกรรม/โครงการ ซึ่งมีการ
ให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด มีการส่งข้อมูลการติดต่อ
ผ่านระบบไลน์หรืออีเมล์ในการท างาน โดยน า
ข้อเสนอแนะจากการเข้าร่วมโครงการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ไทย (การประดิษฐ์กระทง) เสนอให้มีการจัด
โครงการท าบายศรี โดยมีการตอบสนองโดย
สถาบันฯ ได้ด าเนินการจัดโครงการอย่าง
ต่อเนื่องโดยจัดโครงการประกวดกระทงที่ท า
จากวัสดุที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม เป็นต้น และ
สร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึง 
ตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ
ประชาชนผู้รับบริการ และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกต่าง 
หลากหลาย โดยไม่จ ากัดอายุ เพศ คณะ รายได้ 

สศว.4.3.4.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.15 
 
 
สศว.4.3.4.16 
 
 
 
สศว.4.3.4.17 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.18 
 

- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯประชุมครั้งที่ 7/2564 วันพฤหัสบดีที่ 1 
กรกฎาคม 2564 วาระที่ 3.1 เรื่องขอให้แจ้ง
ปริมาณการใช้กระดาษถ่ายเอกสาร ขนาด A4 ชนิด 
80 แกรม ในระยะ 6 เดือนหลังของปีงบประมาณ 
2564 มีการใช้จ่ายรอบ ต.ค.64 – มี.ค. 65 จ านวน 
120 รีม เป็นจ านวนเงิน 9,000 บาท รอบ 6 เดือน
หลัง เม.ย. 65 – ก.ย.65 มีนโยบายไม่สั่งซื้อ
กระดาษ 
- เอกสารเปรียบเทียบการจัดซื้อกระดาษถ่าย
เอกสาร A4 ของหน่วยงานระหว่างปี 2565 กับ 
2566 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0044/2562 เรื่อง 
นโยบายและหลักการด าเนินงานการบริหารงาน
ของสถาบันฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.1) 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุม ครั้งที่ 11/2565 วัน
จันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน 2565 วาระท่ี 4.2 เรื่องการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
2566 การจัดท าโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ของหมวดงบเงินอุดหนุน (ตาม
ยุทธศาสตร์) หน่วยงาน สถาบันศิลปวัฒน-ธรรมฯ 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ  
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2565 วันอังคารที่ 6 
กันยายน 2565 วาระท่ี 4.2 โครงการส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย “การประดิษฐ์กระทง
จากวัสดุธรรมชาติ” 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
  สถาบันฯ เป็นหน่วยงานหลักด้านท านุบ ารุงศิลปะ  
และวัฒนธรรม ด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการ
ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญา
ไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เชิดชู
สถาบันพระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษา 
และบุคลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ เข้าใจใน
ความส าคัญ และสามารถน ามาใช้พัฒนาคุณภาพของคน
ในสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านอ่ืน ผู้บริหารได้
น าปัญหาจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ในปีการศึกษา 2564 มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยผู้บริหารมีนโยบายให้
จัดท าแนวทางดังกล่าวแจ้งให้กับคณะ และหน่วยงาน
สนับสนุน ไปในทิศทางเดียวกันโดยปรับแผนการท างาน
และด าเนินการน าองค์ความรู้กลับคืนสู่ชุมชนให้ให้เป็น
รูปธรรม เช่น โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับ
งานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด” เพ่ือเป็นการบริการ
วิชาการแก่สังคมที่เชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรม โดย
ก่อให้เกิดการอนุรักษ์ และสืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้กับผู้เรียน เพื่อน าผลจากการวิจัยมาถ่ายทอด ส่งเสริม
ให้เยาวชน นักศึกษาที่สนใจได้เรียนรู้ศิลปะ และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่น  โดยให้นักศึกษาและ
ผู้เข้าร่วมได้ศึกษาการอนุรักษ์ตาลโตนดในความส าคัญ
ของอาชีพที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น และได้องค์ความรู้
จากการฝึกปฏิบัติจากตาลโตนด เป็นต้น มีการจัดการ
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานสถาบันฯ และมีการ
สร้างจิตส านึกในการรับผิดชอบและรับชอบในหน่วยงาน 

สศว.4.3.4.19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.20 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.21 
 
 
 
 
 
 
 

- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 12/2565 วันอังคารที่ 
6 ธันวาคม 2565 วาระที่ 3.3 เรื่อง ขออนุมัติ
เดินทางไปราชการจังหวัดเพชรบุรี โครงการสืบ
สาน รักษา ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทย (บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง 
“ตาลโตนด” โดยให้นักศึกษาและผู้เข้าร่วมได้
ศึกษาการอนุรักษ์ตาลโตนดในความส าคัญของ
อาชีพที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น และได้องค์
ความรู้จากการฝึกปฏิบัติจากตาลโตนด  
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 
มีนาคม 2566 วาระที่ 3.2 เรื่องรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
สุโขทัย (มีการด าเนินการน าองค์ความรู้
กลับคืนสู่ชุมชนให้ให้เป็นรูปธรรมโดยท าสบู่
สมุนไพร (ขม้ินชัน) ให้กับชุมชนในจังหวัด
สุโขทัย 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 
มีนาคม 2566 วาระที่ 3.3 เรื่องรายงานผล
โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับงานวิจัย) 
เรื่อง “ตาลโตนด” 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
5. หลักความโปร่งใส (Transparency)   
  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารงานสถาบันฯ
เป็นประจ าทุกเดือน มีนโยบายของผู้บริหารทาง
การเงิน มีการตรวจสอบได้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีความโปร่งใสเห็นระบบการท างานได้
อย่างชัดเจนในระบบสารสนเทศ และคุ้มค่า เกิด
ประโยชน์สูงสุด  โดยมีการรายงานผลทางการเงิน
ทุกไตรมาส  การจัดซื้อ-จัดจ้าง มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ โดยเข้าในระบบ EGP มีการ
ประกาศ เผยแผ่ในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง มีการ
รายงานรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 
2565 
 

สศว.4.3.4.22 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.23 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.24 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.25 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.26 
 
 

- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2565 วันพุธที่ 6 
กรกฎาคม 2565 วาระที่ 3  เรื่องรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2565 (ไตรมาสที่ 3) 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2565 วันอังคารที่ 4 
ตุลาคม 2565 วาระท่ี 3.3 เรื่องรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2565 (ไตรมาสที่ 4) 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2566 วันจันทร์ที่ 9 
มกราคม 2566 วาระที่ 3.5 เรื่องรายงานการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2566 (ไตรมาสที่ 1) 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2566 วันจันทร์ที่ 1 
พฤษภาคม 2566 วาระท่ี 3.4 เรื่องรายงานการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2566 (ไตรมาสที่ 2) 
- การจัดซื้อ-จัดจ้าง มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ โดยเข้าในระบบ EGP มีการ
ประกาศ เผยแพร่ในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  ผู้บริหารแต่งตั้งบุคลากรทุกคนเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยให้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานต่าง ๆ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ร่วมกัน เช่น มีการจัดท าแผนการด าเนินงาน 
แผนการจัดท าโครงการ/กิจกรรม แผนการเงิน   
เป็นต้น 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการซึ่ง
ประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดง
ทัศนะ และเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการ
พัฒนาศักยภาพในการมีส่วนร่วม สร้างความเข้าใจ
ให้กับสาธารณชน เป็นระดับสูงสุดของการมีส่วน
ร่วม คือเป็นระดับที่ผู้รับผิดชอบโครงการได้
ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการมีส่วนร่วมของประชาชนและได้มีการ
พัฒนาสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการมีส่วน
ร่วมของประชาชนจนอยู่ในระดับที่สามารถมีส่วน
ร่วมได้อย่างเต็มท่ี และเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย การอบรม
สอนการท าสบู่สมุนไพร (ขมิ้นชัน) และ 
การท าอาหารประจ าท้องถิ่น ขนมเบื้อง  
(สูตรสุโขทัย) 

สศว.4.3.4.27 
 
 
 
สศว.4.3.4.28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.29 
 

- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0031/2564 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและงบประมาณ (อ้างอิง สศว.4.3.1.1) 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 
มีนาคม 2566 วาระที่ 3.2 เรื่องรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม
สุโขทัย ได้ประสานงานร่วมมือกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
และบริการวิชาการการท าสบู่สมุนไพร (ขม้ินชัน) 
ให้กับชุมชนในจังหวัดสุโขทัย เป็นต้น 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.
4.3.1.3) รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2565 วันจันทร์ที่ 7 
พฤศจิกายน 2565 วาระท่ี 3.2 เรื่องรายงาน
ความต้องการใช้วัสดุ ประจ าปี 2565 ทุกคนมี
สิทธิ์เสนอความต้องการและพิจารณาวัสดุร่วมกัน
ทุกคน  
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
7. หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization)  
  ผู้บริหารได้มีการมอบอ านาจและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และการด าเนินการให้แก่บุคลากร 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจ
ในการให้บริการต่อผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพ 
เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วน
ราชการ ซึ่งมีการมอบอ านาจและ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และการด าเนินการให้แก่บุคลากร 
โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจ
ในการให้บริการต่อผู้รับบริการและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการ และเพ่ิมคุณภาพ 
เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วน
ราชการโดยมีการตั้งคณะกรรมการ
แต่ละฝ่ายมีภาระหน้าที่ต่าง ๆ 
อย่างเท่าเทียมกัน 
 

สศว.4.3.4.30 
สศว.4.3.4.31 
 
 
 
สศว.4.3.4.32 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เอกสารมอบหมายหน้าที่ (อ้างอิง สศว.4.3.3.6) 
- มีการมอบหมายการท างานตามหน้าที่ความรับผิดชอบชองแต่
ละงานโดยมีการมอบหมายและความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ
ในการด าเนินงานแต่บุคลากรสถาบันฯ ฝ่ายต่าง ๆ  
ได้มีส่วนร่วมในการท างานของแต่ละงาน (อ้างอิง สศว.4.3.3.6) 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณของสถาบันฯ ที่ 
003/65 (อ้างอิง สศว.4.3.1.1) ท าหน้าที่ ควบคุม ดูแล และ
ธ ารงตนเป็นผู้มีความประพฤติดี ส านึกในหน้าที่ สามารถ
ประสานกับทุกฝ่ายได้ ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อให้การบริหารงานของ
สถาบันฯ เป็นไปตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมตามหลัก    
ธรรมาภิบาล ให้ผู้รับบริการ นักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติงานของสถาบันฯ 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ที่ 002/65 (อ้างอิง สศว.4.3.1.1)  ท าหน้าที่  
1. พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เหมาะสม         
สอดคลัองกับงานและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  
2. พิจารณาจัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรหรือโครงการ
ฝึกอบรมส าหรับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก  
3.พัฒนา เสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้  
4. จัดให้มีระบบการสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน การธ ารง
รักษาบุคลากร เพื่อสร้างเสริมการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
5. พัฒนาบุคลากรให้เกิดองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ และสามารถน า
ออกเผยแพร่ สื่อสารด้วยระบบ IT และใช้ประโยชน์ได้ 
6. ติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้
ด าเนินการเพ่ือน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
7. หลักการกระจายอ านาจ (ต่อ)
(Decentralization)  
   

สศว.4.3.4.34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.35 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.36 
 
 

- มีค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 0032/2564 เรื่อง นโยบาย
ในการวางแผนการเงิน (อ้างอิง สศว.4.3.1.1)          
โดยให้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ศึกษาระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และขั้นตอนใน
การเบิกจ่าย 
2. วางแผนการใช้จ่ายเงินอย่างโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ประหยัดและคุ้มค่าท่ีสุด 
3. ก าหนดระยะเวลาในการเบิกจ่ายหลังจากเสร็จสิ้น
โครงการ/กิจกรรมภายใน 30 วัน 
4. มีการตรวจสอบความถูกต้องก่อนส่งเบิกจ่ายกอง
คลัง 
5. โครงการ/กิจกรรมที่ค้างเบิกจ่ายผู้ยืมไม่มีสิทธิ์ยืมเงิน
โครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ จะต้องเบิกจ่ายโครงการ/
กิจกรรมให้เสร็จสิ้นถึงจะยืมเงินรองจ่ายได้ในโครงการ/
กิจกรรมต่อไป 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 2/2566 วันพุธที่ 8 กุมภาพันธ์ 2566 วาระท่ี 
3.2 ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่องเจตจ านง
สุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามค าแหง ให้ทุก
คนรับทราบนโยบายดังกล่าว 
- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุม
ครั้งที่ 5/2566 วันจันทร์ที่ 1 พฤษภาคม 2566 วาระท่ี 
3.1 เรื่องแนวทางการจัดท าและการก าหนดมาตรการที่
ใช้บังคับแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐซึ่งมี
พฤติกรรมที่เป็นฝ่ายฝืนมาตรฐานทางจริยธรรมหรือไม่
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและข้อก าหนดจริยธรรม
ของหน่วยงานของรัฐ 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
7. หลักการกระจายอ านาจ (ต่อ)(Decentralization)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  ผู้บริหาร บริหารงานโดยยึดตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมทั้งก ากับให้บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้อง เช่น มาตรการ นโยบาย
ในการบริหารงานผลการปฏิบัติราชการให้มีนโยบายและ
หลักการด าเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯ โดยมี
เจตนารมณ์ ที่จะด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตตามหลัก
ธรรมาภิบาล อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมรับผิดชอบ
เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักและนโยบายในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยให้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
   1. ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามกฎหมาย 
 ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
   2. วางแผนการด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมา- 
ภิบาล ท างานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ประหยัด  
และคุ้มค่าท่ีสุดต่อองค์กร 
   3. ไม่ยอมรับพฤติกรรมการทุจริตคอร์รับชั่น และไม่ทนต่อ
การทุจริตที่ก่อให้เกิดการลงโทษทางสังคม อันจะส่งผลกระทบ
ต่อสถาบันฯ 

สศว.4.3.4.37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.38 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุคลากรสถาบันฯ มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นทุกคน 
เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง 
สศว.4.3.1.3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
11/2565 วันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน
2565 วาระที่ 4.2 การขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากรายได้ ประจ าปี 2566     
ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนองบประมาณ 
โดยด าเนินการเปิดรับสมัครเข้าร่วม
อบรมโครงการ/กิจกรรมอย่างเสมอภาค
ไม่จ ากัดเพศ อายุ คณะ เชื้อชาติ 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม  
พระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 
0044/2562 เรื่องนโยบายและหลักการ
ด าเนินงานการบริหารงานของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ (อ้างอิง 
สศว.4.3.1.1) 
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
  บุคลากรสถาบันฯ ทุกคนสามารถแสดงความ
คิดเห็นต่อผู้บริหารได้อย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะมี
สถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยหรือลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยก็ได้รับการให้บริการที่เท่าเทียมกัน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ และส าหรับนักศึกษาก็ได้รับการ
ปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดย ไม่มี
การแบ่งแยกด้าน ชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ 
ภาษา เพศ อายุ และอ่ืน ๆ โดยด าเนินการเปิดรับ
สมัครเข้าร่วมอบรมโครงการ/กิจกรรมอย่างเสมอ
ภาคไม่จ ากัด 
 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) 
  ผู้บริหารบริหารงานของสถาบันฯ  ในรูปแบบ
คณะกรรมการโดยการก าหนดนโยบายการ
ตัดสินใจ ยึดหลักฉันทามติที่ประชุม เช่น การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 
การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ (ระหว่างรองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรมกับบุคลากรสถาบันฯ)  มีการ
รณรงค์การแต่งกายผ้าไทยทุกวันพุธ ให้บุคลากรใน
สถาบันฯใส่ผ้าไทยทุกวันพุธ และมีการเชิญชวนให้
ทุกหน่วยงานร่วมรณรงค์การแต่งผ้าไทยทุกวันพุธ
เป็นต้น   

สศว.4.3.4.39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.40 
 
 
สศว.4.3.4.41 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.42 
 
 

- บุคลากรสถาบันฯ มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นทุกคน เอกสารรายงานการประชุมฯ 
(อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการ (อ้างอิง สศว.4.3.2.9 และ 
สศว.4.3.2.10) 
- ค ารับรองการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บริหาร
กับบุคลากรทุกคน เพื่อสื่อสารให้เกิดความเข้าใจ
ตัวชี้วัดตามแผนตรงกันซึ่งจะน าไปส่งการ
ด าเนินการให้บรรลุผลตามแผนที่ก าหนดได้  
เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2566 (อ้างอิง สศว. 4.3.2.1) 
- เอกสารรณรงค์การแต่งกายผ้าไทยทุกวันพุธ 
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5. คณะกรรมการหน่วยงานประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุง                    
การบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  คณะกรรมการด าเนินงานมีการ
ประเมินผลของการบริหารของ
ผู้บริหารจากการประชุม 
คณะกรรมการด าเนินงานไดน้ าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในด้านการ
รณรงค์ให้มีการประหยัดการใช้
ทรัพยากร พลังงาน โดยมีการก าหนด
นโยบายการประหยัดการใช้
ทรัพยากรการบริหารงานของ
ผู้บริหาร และบุคลากรอย่างเป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่อง 
     คณะกรรมการผู้บริหารมีการ
ประชุมระดมสมองของหัวหน้างานใน
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เพ่ือ
พัฒนาการท างานของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น โดยสรุปผลความส าเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

สศว.4.3.5.1 
สศว.4.3.5.2  
 
สศว.4.3.5.3  
 
 
สศว.4.3.5.4 
 
 
 
สศว.4.3.5.5 
 
 
สศว.4.3.5.6 
 
สศว.4.3.5.7 

- เอกสารรายงานการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.3.1.3) 
- เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร (อ้างอิง สศว. 
4.3.4.3) 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0045/62 เรื่อง 
นโยบายการประหยัดการใช้ทรัพยากร โดยรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม (อ้างอิง สศว.4.3.4.1) 
- ค าสั่งสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 006/2566 เรื่องนโยบายการ
ประหยัดการใช้ทรัพยากร ของคณบดีคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ (อ้างอิง สศว.4.3.4.2)  
- รายงานผลการสรุปผลการประเมินผู้บริหาร และ
เอกสารการปรับปรุงแก้ไข ประจ าปีการศึกษา 2565 

(อ้างอิง สศว.4.3.4.4) 

- เอกสารสรุปผลความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และ
แนวทางการแก้ปัญหาของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
- ค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ (อ้างอิง สศว. 4.3.1.1) 

เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 
เป้าหมาย.........5......... ท าได้.........5...........  บรรลุเป้าหมาย 

 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....5........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
   1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานจัดการความรู้
ของสถาบันฯ ประกอบด้วย รองอธิการบดี 
หัวหน้าส านักงาน บุคลากรของสถาบันฯ 
เพ่ือก าหนดประเด็นความรู้ในการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลัก 
และอัตลักษณ์ของสถาบันฯ พร้อมก าหนด
เป้าหมาย คือ บุคลากรให้มีทักษะ ความรู้    
ความเชี่ยวชาญในการให้บริการของ
สถาบันฯ รวมถึงมีระบบงานที่มาช่วยใน
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ประเด็นความรู้ 
1 เรื่อง คือ “การท ายาดมสมุนไพรไทย” 

สศว.4.4.1.1  
 
สศว.4.4.1.2 
 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 
สศว.4.4.1.4 
 

ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
ที่ 0012/2565 ลว. 20 ก.ค. 65 
รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2565 วันที่ 23 
สิงหาคม 2565 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 3.2 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน ประจ าปีการศึกษา 2565 
แผนการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2565 ลงวันที่ 23  
สิงหาคม 2565 วาระท่ี 4.3 การแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ การท ายาดมสมุนไพรไทย 
การระดมสมอง ครั้งที่ 1 
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2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่ถ่ายทอดในเรื่อง “การท ายาดม
สมุนไพรไทย” ปีการศึกษา 2565 นี้ คือ บุคลากร
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ดังนี้ 
ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
1. นางสาวฟาริดา  เจตน์เขตกิจ  
ผู้รับการถ่ายทอด/ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
จ านวน 4 คน 
1. นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล ผู้รับการถ่ายทอด 

2. นางสาวปัทมาภรณ์  ภุมรารสสุคนธ์ ผู้รับการ

ถ่ายทอด 

3. นางสาวสนธยา  ศรีสมปอง ผู้รับการถ่ายทอด 

4. นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ์ ผู้รับการถ่ายทอด/

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

และได้มีการถ่ายทอดความรู้จากบุคลากรที่ได้การ

ถ่ายทอดต่อกับนักศึกษา และชุมชนในการเข้าร่วม

โครงการ / กิจกรรมของหน่วยงาน  

สศว.4.4.2.1 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 8 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
วาระท่ี 3 ข้อ 3.2 สรุปการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

 
3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพื่อค้นหา 
    แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันฯ ด าเนินการประชุมผู้ถ่ายทอดความรู้ และ
คณะกรรมการประชุม แลกเปลี่ยนความรู้ โดย
วิทยากรหารือจนได้ข้อสรุปจัดท าเอกสารเป็นคู่มือ 
“การท ายาดมสมุนไพรไทย” ในเรื่องข้อมูล เนื้อหาที่
ส าคัญของสมุนไพร เพ่ือเผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนด  

สศว.4.4.3.1 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 8 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 วาระที่ 4.1 การ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ การ
ท ายาดมสมุนไพรไทย การระดมสมอง   
ครั้งที่ 2 
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4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติ       
ที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   คณะกรรมการการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
และกลุ่มเป้าหมาย ได้จัดการประชุมเพ่ือแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการประชุม และระดมสมอง
พิจารณา โดยมีการแก้ไขคู่มือ “การท ายาดมสมุนไพร
ไทย” ของสถาบันฯ เป็นที่เรียบร้อย แล้วน าสู่การ
เผยแพร่ในระบบสารสนเทศ www.culture.ru.ac.th. 

สศว.4.4.4.1 
 
 
 
สศว.4.4.4.2 
 
สศว.4.4.4.3 
 
 
สศว.4.4.4.4 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2566 
วันที่ 8 พฤษภาคม 2566 วาระท่ี 4.1 
เรื่อง การพิจารณาการจัดท าคู่มือ  
“การท ายาดมสมุนไพรไทย”  
คู่มือ “การท ายาดมสมุนไพรไทย” 
2565 
ผลการประเมินความพึงพอใจในการ
จัดท าคู่มือ “การท ายาดมสมุนไพรไทย” 
โดยคณะกรรมการฯ 
ภาพในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th 

 
5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร         
(explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี               
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สถาบันฯ น าคู่มือ “การท ายาดมสมุนไพรไทย” เผยแพร่
ทางเว็บไซต์ www.culture.ru.ac.th. โดยมีการ
ประเมินผลให้นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อน าไป
ให้มีความรู้ทางด้านการจัดโต๊ะหมู่เพ่ิมมากข้ึน ทั้งนี้ คู่มือ
ฉบับนี้มีการน าความรู้ที่ได้มาจัดการความรู้ และเพ่ือน ามา
ปรับใช้กับการปฏิบัติงานในโครงการที่เกี่ยวข้อง โดยมี
ก าหนดขั้นตอนการท างานอย่างชัดเจน  

สศว.4.4.5.1 
สศว.4.4.5.2 
 
 
 
 
สศว.4.4.5.3 

ภาพการเผยแพร่ 

รายงานผลจากการประเมินผลคู่มือ

ในระบบสารสนเทศ 

www.culture.ru.ac.th ของ

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  

แผนและผลการปฏิบัติงาน (Action 

Plan) ประจ าปีการศึกษา 2566 

เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 

เป้าหมาย.......5........... ท าได้........5............    บรรลุเป้าหมาย     
   ไม่บรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมายปีต่อไป....5.... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……....5..........คะแนน (เต็ม 5) 

http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.culture.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     สถาบันฯ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนการบริหารงานบุคคลภายใต้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2549 และได้มีการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 
– 2570) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2564 และ 2565 มีการ
วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังตามโครงการอัตราก าลัง
ของสถาบันฯ และจ านวนบุคลากรที่พึงมี (อ้างอิง
ตามมติ สภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่ 10 ม.ค. 2565) มีบุคลากรรวม 
14 ราย จ าแนกเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย        
(งบคลัง) 3 ราย และลูกจ้างมหาวิทยาลัย 9 ราย 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ลักษณะลูกจ้างประจ า)        
2 ราย มีการก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามมาตรฐานภาระงาน และเหมาะสมกับคุณวุฒิ
ของบุคลากร มีการส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงาน
เพ่ือปรับต าแหน่งให้มีระดับสูงขึ้นเพ่ือ
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร สถาบันฯ มี
แผนการรับบุคลากรใหม่เนื่องจากทดแทนการ
ลาออกในระหว่างปีการศึกษา มีการขอวิเคราะห์
กรอบอัตราลูกจ้างของหน่วยงาน ท าให้มีการเสนอ
ขอกรอบอัตราก าลังที่เสนอขอใหม่ และมีการ
ประเมินค่างานเพ่ือให้บุคลากรมีต าแหน่งสูงขึ้น 
จ านวน 3 ราย และมีการประเมินค่างานใน
ต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน/ฝ่ายจ านวน 
9 อัตรา และไม่มีแผนเกษียณเนื่องจากไม่มี
บุคลากรเกษียณในระยะเวลาอันใกล้นี้  
จากจ านวนบุคลากรที่มีอยู่       

สศว.4.5.1.1 
สศว.4.5.1.2 
สศว.4.5.1.3 
 
 
 
สศว.4.5.1.4 
สศว.4.5.1.5 
 
 
สศว.4.5.1.6 
 
สศว.4.5.1.7 
 
 
สศว.4.5.1.8 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.5.1.9 
 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2565 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2565 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และMIND 
MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2565  
(ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยบุคลากรของหน่วยงาน 
ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 002/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ลว 28 มี.ค. 65 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/65 ลงวันที่ 6 ก.ย. 65 วาระท่ี 
4 เรื่องการด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร 
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 5/65 ลงวันที่ 7 พ.ย. 65 
เอกสารรายงาน   การประชุมครั้งที่ 1/66 ลงวันที่ 9 ม.ค. 66 
เอกสารรายงาน  การประชุมครั้งที่ 2/66 ลงวันที่ 1 พ.ค. 66 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 3.1 ผลการประเมิน
ผู้บริหาร ข้อ 3.3 สรุปแผนการด าเนินงานฯ ข้อ 3.4 การสรุป
แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2565 
รายงานสรุปการพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ (ระหว่างเดือน ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
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1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (ต่อ) 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

     สถาบันฯ ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพ่ือส่งเสริมพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง และตรงตามสาย
งานโดยจัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ มีการ
รวบรวมข้อมูลภายในเพ่ือในการด าเนินงานเป็นไป
ตามกระบวนการและเป็นระบบ  
  มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน จ านวน     
4 ครั้ง (ผล 4 ครั้ง) มีการตั้งเป้าหมายให้บุคลากร
ได้รับการฝึกอบรม/สัมมนา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 และบุคลากรได้เข้ารับ
การอบรมตรงตามสายงาน หรือได้รับการอบรมที่
เกิดประโยชน์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
(เป้าหมาย จ านวน 10 ครั้ง ผลส าเร็จจ านวน        
20 ครั้ง บุคลากรได้รับการอบรมร้อยละ 100 และ
การอบรมตรงตามสายงาน หรือการอบรมที่
เกี่ยวข้องกับงานด้านศิลปวัมนธรรม หรือการอบรม
ทีเ่กิดประโยชน์ ร้อยละ 100)  
 สถาบันฯ มีการพัฒนาระบบการติดตามโดยให้      
ผู้อบรมรายงานผลการอบรมตามแบบฟอร์มรายงาน
ผลการอบรม และน าเสนอต่อผู้บริหาร/คณะ
กรรมการฯ ในการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง และ
มอบหมายให้หน่วยการเจ้าหน้าที่สรุป รวบรวม     
ผลการอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

สศว.4.5.1.10 
 
 
 
สศว.4.5.1.11 
 
 
 
สศว.4.5.1.12 
 
 
 

รายงานผลการวิเคราะห์กรอบอัตราลูกจ้างมหาวิทยาลัย
รามค าแหง สถาบันศิลปวัฒนธรรม อ้างอิงตามมติ สภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 ม.ค. 
2565  
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง จ านวนกรอบ
ต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับ
ช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 
ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่องผลการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับช านาญงานและประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ ต าแหน่ง
เลขที่ 200, 373 และ 374 
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2. มีการด าเนินงานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

     สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
การด าเนินงาน และการประชุมของ
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2565 ของ
สถาบันฯ จ านวน 4 ครั้ง โดยมีเอกสารการเข้า
ร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุมของคณะผู้บริหาร 
และบุคลากรจัดเก็บอย่างต่อเนื่อง มีการ
ด าเนินงานจัดการอบรมและส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรม/ประชุม/สัมมนา จ านวน 20 ครั้ง มีการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้รับการอบรมตรง
ตามสายงาน หรือได้รับการอบรมที่เกิดประโยชน์
ต่อสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ อย่างน้อย 1 ครั้ง/
คน มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล มีการ
ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร (เลื่อนขั้น
เงินเดือน) จ านวน 2 ครั้ง มีการด าเนินการ
วางแผนวิเคราะห์ขออัตราก าลัง มีการวางแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (พนักงาน
มหาวิทยาลัย) จ านวน 3 อัตรา เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด - 19 ท าให้บุคลากรเข้าร่วม/
ประชุม/สัมมนาผ่านระบบออนไลน์ อาทิ 
โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน” ด้วยระบบออนไลน์ (22 มี.ค.
65), การประชุม “เตรียมความพร้อมก่อนเปิด
ภาคเรียน ปีการศึกษา 2565” ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ YouTube วันที่ 30 มิ.ย. 65 
เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถอีกด้วย เช่น 
โครงการส่งเสริมวิชาการ "ด้านนาฏศิลป์” วันที่ 
21 ส.ค. 65 ผ่านระบบ Zoom Meeting 

สศว.4.5.2.1 
 
 
สศว.4.5.2.2 
 
 
สศว.4.5.2.3 
 
 
สศว.4.5.2.4 

ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 002/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ลว 28 มี.ค. 65 (อ้างอิง สศว.4.5.1.7) 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/65 ลงวันที่ 6 ก.ย. 65 วาระท่ี 
4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา การเข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
(อ้างอิง สศว.4.5.1.8) 
เอกสารรายงานสรุปการพัฒนาความรู้และทักษะบุคลากร
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ (ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) (อ้างอิง สศว.
4.5.1.9) 
ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่องผลการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดต าแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับช านาญงานและประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ระดับช านาญการ และช านาญการพิเศษ ต าแหน่ง
เลขที่ 200 373 และ 374 (อ้างอิง สศว.4.5.1.12) 
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3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     สถาบันฯ มีการสร้างขวัญ และ
ก าลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ การเข้าร่วม
ตรวจสุขภาพประจ าปีกับมหาวิทยาลัย, 
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย, การประเมินผล
การปฏิบัติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของบุคลากรปีละ 2 รอบ การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ รอบประเมินที่ 2  
(ณ 31 ต.ค. 65) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินอยู่ใน ระดับ  
ดีเด่น 1 ดีเด่น 2 ดีมาก 1 มีการพัฒนา
คุณภาพและความมั่นคงในชีวิต มี
สวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี ได้มีการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี และส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่
บุคลากรได้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สศว.4.5.3.1 
สศว.4.5.3.2 
สศว.4.5.3.3 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.5.3.4 
 

โครงการตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2565 
รายงานผลการเข้าร่วมโครงการ RAMRUN  
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย ที่ 3489/2561 ลว 11 ต.ค. 61 ค าสั่ง
แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ที่ 3753/2563 ลว 18 พ.ย. 63 ค าสั่ง 
แก้ไขค าสั่ง ที่ 3427/2565 ลว 29 ก.ย. 65 ค าสั่งแต่งตั้งผู้รักษา
ราชการแทน ที่ 3754/2563 ลว 18 พ.ย. 63 ค าสั่ง แก้ไขค าสั่ง    
ที่ 3428/2565 ลว 29 ก.ย. 65 ค าสั่งแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน   
ที่ 3755/2563 ลว 18 พ.ย. 63 ค าสั่ง แก้ไขค าสั่ง ที่ 3429/2565 
ลว 29 ก.ย. 65 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/199 ลว 31 ต.ค. 65 เรื่อง 
ขอส่งส าเนาประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง ประกาศ
รายชื่อผู้ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และ  
ดีมาก รอบการประเมินที่ 2  
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4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

     สถาบันฯ อ้างอิงเอกสารข้อบังคับมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย และลูกจ้างมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 
2551 และมีการประชุม ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญ และ
ด าเนินการให้บุคลากรเน้นจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
และให้บุคลากรถือปฏิบัติโดยยึดหลักข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 โดยรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมแจ้งให้ทราบถึงประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
ก าหนดให้หน่วยงานมีมาตรการตรวจสอบดุลพินิจ โดยมีแนว
ปฏิบัติของหน่วยงาน เช่น การก าหนดขั้นตอน วิธีการและ
ส่วนงานให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพ่ือส่งเสริมการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มาตรฐาน คู่มือการ
ปฏิบัติงาน ฯลฯ ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ภายใต้การ
บริหารงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมภิบาล 
ให้แก่ผู้รับบริการ นักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
และมีการควบคุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามข้ันตอน
โดยหัวหน้าส านักงานเลขานุการ และรองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม อาทิ 1) ความซื่อสัตย์ได้พึงอยู่ในการจัดท า
ขอโครงการและงบประมาณของการจัดท ากิจกรรม โดยมี
การควบคุมให้เป็นไปตามระเบียบอย่างครบถ้วน เคร่งครัด 
และมีหัวหน้าส านักงานเลขานุการเป็นผู้ตรวจสอบเพื่อการ
อนุมัติโครงการและเบิกจ่ายเงิน ก่อนน าเสนอผู้บริหารอนุมัติ 
2) เจตจ านงสุจริต ปฏิบัติงานตามระเบียบอย่างเคร่งครัด ใน
ปีการศึกษา 2565 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับความประพฤติ
ผิดจรรยาบรรณของบุคลากรของสถาบัน 

สศว.  4.5.4.1 
 
 
สศว.  4.5.4.2 
 
สศว.  4.5.4.3 
 
สศว.  4.5.4.4 
 
สศว.  4.5.4.5 
 
 
สศว.  4.5.4.6 
 
 
สศว.  4.5.4.7 
 
 
สศว.  4.5.4.8 
 
 
 
 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณ
ของสถาบันฯ เลขที่ 003/2565 ลว 28 มีนาคม 
2565  
บัญชีเซ็นชื่อบุคลากรรับทราบประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ลว 16 ธันวาคม 2565 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณ
ของผู้บริหาร 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง เจตจ านง
สุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประกาศ ณ วันที่ 1 ธ.ค. 65 
บัญชีรับทราบและถือปฏิบัติแนวทางการจัดท าและ
ก าหนดมาตรการที่ใช้บังคับแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐใน
หน่วยงานของรัฐฯ 
ภาพการรณรงค์แสดงสัญลักษณ์ “ต่อต้านการ
ทุจริต” เนื่องในวันต่อต้านการทุจริตสากล (9 
ธันวาคม) 
เอกสารส าเนาโครงการ/กิจกรรมในการด าเนินงาน
ตามข้ันตอน อาทิ 
ขออนุมัติโครงการและงบประมาณโครงการอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร สถาบันศิลปวัฒนธรรม
เฉลิมพระเกียรติ มีหัวหน้าส านักงานเลขานุการเป็น 
ผู้ตรวจสอบก่อนเสนออนุมัติโครงการ 
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5. มีการประเมินแผนการบริหารและประเมินความส าเร็จของแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

     สถาบันฯ มีการก าหนดแผนการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากรและการประเมินแผนอย่าง
เป็นรูปธรรม มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
มีการก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
มาตรฐานภาระงาน และเหมาะสมกับคุณวุฒิ
ของบุคลากร มีการประเมินผลความส าเร็จของ
แผนบริหารและแผน พัฒนาบุ คลากร  ปี
การศึกษา 2565 จ านวน 1 ครั้ง พร้อมท า
ประเมินผลความส าเร็จสรุปผลการประเมิน
แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรเสนอ
ต่อรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม โดยมี

ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารและพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 
1. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ตรงกับ
สายงาน เพ่ือน ามาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 
2. จัดให้มีการถ่ายทอดสอนงานการจัดเก็บ
ความรู้ด้านการปฏิบัติงานให้ครบตามภารกิจ
ของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
3. ขอวิเคราะห์กรอบอัตราลูกจ้างของหน่วยงาน 
เพ่ือท าให้มีการเสนอขอกรอบอัตราก าลังที่เสนอ
ขอใหม่ (ฝ่ายสารสนเทศ)  
4. มีการประเมินค่างานเพ่ือให้บุคลากรมี
ต าแหน่งสูงขึ้น จ านวน 3 ราย  

สศว.  4.5.5.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.  4.5.5.2 
 
 
 
 
สศว.  4.5.5.3 
 
 
สศว.  4.5.5.4 
สศว.  4.5.5.5 
 
 
 
สศว.  4.5.5.6 
 
 
สศว.  4.5.5.7 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/66 ลว 1 พ.ค. 65 วาระท่ี 
3.3 การสรุปแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคลากรประจ าปี 2565 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิม    
พระเกียรติและวาระที ่3.4 การสรุปแผนการพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 2565 (กรกฎาคม 2565 ถึง เดือน
มิถุนายน 2566) สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
(อ้างอิง สศว.4.5.1.8) 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ 2566 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ตาม
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.03/1075 ลว 5 เม.ย.
66  
รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/64 – ครั้งที่ 6/64 และ  
ครั้งที่ 1/65 – ครั้งที่ 3/65 วาระท่ี 4.2 เรื่องการรายงาน
ผลการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.8) 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง จ านวนกรอบต าแหน่งระดับ
ช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ 
ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 
ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง รับสมัครบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือ
แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2562 
บันทึกข้อความรายงานประเมินผลของแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 2565 และข้อเสนอแนะ 
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6. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

     สถาบันฯ มีการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและแก้ไขเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
และงานที่ปฏิบัติ คือ โดยมีการส ารวจความ
ต้องการของการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
เพ่ือด าเนินการจัดส่งเข้าร่วมอบรม/ประชุม
ตามภาระงาน และความรับผิดชอบได้เป็น
อย่างดี และน าผลการประเมินแผน         
การบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนตามที่เสนอแนะในปีการศึกษา 
2565 มาพิจารณาเพ่ือน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงานในปีการศึกษา 2566 
และรอบปีถัดไป 

สศว.  4.5.6.1 
 
สศว.  4.5.6.2 
 
 
สศว.  4.5.6.3 
 
 
 
 
 
สศว.  4.5.6.4 
 
 
สศว.  4.5.6.5 
 

แผนและผลการประเมินแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2565 (ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/ 
การอบรม/การประชุม และสรุปรายงานความต้องการในการ
ฝึกอบรมของบุคลากร 
เอกสารรายงานการประชุม 2/66 ลว 1 พ.ค. 65 วาระท่ี 3.3 
การสรุปแผนการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากรประจ าปี 
2565 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติและวาระที่ 3.4 
สรุปแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2565 
(กรกฎาคม 2565 ถึง เดือนมิถุนายน 2566) สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ (อ้างอิง สศว.4.5.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 4/65 ครั้งที่ 5/65  
ครั้งที่ 1/66 และครั้งที่ 2/66 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงาน 
การรายงานการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.5.1.8) 
สรุปการน าผลการประเมินมาปรับปรุง และแก้ไข เพ่ือการพัฒนา
บุคลากร และงานที่ปฏิบัติ 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 
เป้าหมาย........6.......... ท าได้...........6.........    บรรลุเป้าหมาย     

   ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป.....6....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……....5...........คะแนน (เต็ม 5) 

 
 
 
 
 

 
 
 



67 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา (สกอ. 5.1.7) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
  1. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีคณะกรรมการระดับนโยบาย และผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน         
เป็นผู้รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยได้

ด าเนินการจัดท าค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงานโดยมีผู้บริหาร 

บุคลากรของหน่วยงานพร้อมทั้ง ก าหนดนโยบายหลักใน

การประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

1. การพัฒนาให้มีระบบ และกลไกในการประกันคุณภาพ 

โดยมีระบบการควบคุมคุณภาพทางการบริหาร และ

ปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือความมีมาตรฐานของสถาบันทางด้านท านุบ ารุงศิลปะ 

และวัฒนธรรมโดยแต่งตั้งคณะกรรมการการประกัน

คุณภาพการศึกษาของหน่วยงานท าหน้าที่ดูแลงานให้

สอดคล้องกับกรอบนโยบายของสถาบันฯ             

2. การก าหนดรูปแบบ และวิธีการประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน โดยจัดให้มี

ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การด าเนินงาน ที่มีผลต่อ

คุณภาพการศึกษาที่เป็นรูปธรรม ให้มีการตรวจสอบ และ

ประเมินผลการด าเนินงานภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

3. การก าหนดให้มีกลไกในการตรวจสอบ และประเมินผล

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผลการ

ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นที่ยอมรับจาก

สังคมภายใน และภายนอกอย่างกว้างขวาง และหลักการ

งานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันฯ และ

เอกสารของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สศว.4.6.1.1 
 
 
สศว.4.6.1.2 
 
 
สศว.4.6.1.3 
 
 
สศว.4.6.1.4 
 
 

ค าสั่ง คณะกรรมการงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา เลขที่ 029/2564  
ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2564  
ค าสั่ง คณะกรรมการงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา เลขที่  007/2566  
ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2566 
เอกสารนโยบายและหลักการงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 
2/2565 วันที่ 28 พ.ย. 2565 วาระท่ี 3 
เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 3.2 เรื่องค าสั่ง
คณะกรรมการ และ ข้อ 4.2 นโยบาย
งานการประกันคุณภาพการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 

  
 

https://drive.google.com/file/d/1Wl4qdVSVU_ho-fxaSBj3LkbuC3bFg6xa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FyhCjG82D997WoJ6kmfkZNEfQgON7Sza/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pKWXP4o3Vlv9e-Iu_8D20eT4pfJ6B3kb/view?usp=sharing
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 2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย  
การควบคุมคุณภาพ การติดตามการด าเนินงาน การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   สถาบันฯ มีการด าเนินงานตามข้ันตอน PDCA  
ดังนี้ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง 
1. การวางแผน  
    สถาบันฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 
งานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มีรายละเอียด คือ 
1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ระยะเวลาช่วง 
เดือน ก.ค. 64 และ มิ.ย. 66 
1.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระยะเวลาช่วงเดือน ก.ค. 
65 – พ.ค. 66 
1.3 ด าเนินการจัดท าเอกสารตามองค์ประกอบงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระยะเวลาช่วง 
เดือน ก.ค. 65 – มิ.ย. 66 
1.4 จัดท าเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระยะเวลาช่วงเดือน พ.ค. – มิ.ย. 66 
1.5 การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระยะเวลาช่วงเดือน ก.ค. 66 

สศว.4.6.2.1 
 
สศว.4.6.2.2 
 
 
สศว.4.6.2.3 
 
สศว.4.6.2.4 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.2.5 
 
 
 
 

คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2564 
คู่มือการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง และ
เอกสารประกอบผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2565 
แผนด าเนินงานแผนการด าเนินงาน            
รายองค์ประกอบ ปีการศึกษา 2565 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 2/2565 
วันที่ 28 ต.ค. 2565 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา 4.1 การด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2565 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2565 ถึง เดือน
มิถุนายน 2566)  
รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 
(SAR) ปีการศึกษา 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

https://drive.google.com/file/d/10msU_qST8hDelJXUCI9Ls6e8c7YDaz4p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13PdTVRKGzD3UKwRDgsA21lbI4zmQaNe0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1V4-DgCKCOvcKuFDYkLyJJ7NiwYDSXfCp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YXubG1DLZH0KNVOqXqWx23EdKauRy11n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MBtljLgfnemvSz-F1Y_N0Hq0Ljor4Ct1/view?usp=sharing
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 2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย   
การควบคุมคุณภาพ การติดตามการด าเนินงาน การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  2. การปฏิบัติ 
    สถาบันฯ ได้ด าเนินการก าหนดผู้รับผิดชอบตามราย
องค์ประกอบที่หน่วยงานเกี่ยวข้องโดยศึกษาข้อมูลจาก
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาของส านักประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ดังนี้  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ผู้ด าเนินการ นายไพศาล ศรีเปารยะ และ 
น.ส.เกษศิร ิอหันทริก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ผู้ด าเนินการ นางสายพิน ส านักนี้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 ผู้ด าเนินการ น.ส.ศิวิไลซ์ เสริมศร ี
ตัวบ่งชี้ที่ 4.6 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์  โพธิกุล  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.7 ผู้ด าเนินการ น.ส.ธัญลักษณ์ โพธิกุล 
 3. การตรวจสอบ 
   สถาบันฯ มีการประชุมเพ่ือตรวจสอบการด าเนินงาน
ของแต่ละองค์ประกอบอย่างต่อเนื่อง และมีฝ่ายงาน
ประกันคุณภาพด าเนินการตรวจสอบเอกสาร เนื้อหา
ข้อมูล ในการด าเนินงานของแต่ละองค์ประกอบ พร้อม
ทั้งส่ง หัวหน้าส านักงานเลขานุการตรวจสอบเพิ่มเติม 
4.  การปรับปรุง 
   สถาบันฯ ได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน การประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564  
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  2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย   
การควบคุมคุณภาพ การติดตามการด าเนินงาน การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
จากบทสรุปผู้บริหาร ข้อเสนอแนะ 
1) ควรแยกหมวดหมู่ของโครงการที่ด าเนินการในแต่ละปี เช่น โครงการตาม
ประเพณีนิยม/พิธีกรรม  โครงการที่มุ่งให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปะ
และวัฒนธรรมแก่นักศึกษา โครงการสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมที่ต้องการ
ให้นักศึกษามีส่วนร่วม เป็นต้น แล้วก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายแต่ละโครงการให้ชัดเจน ทั้งนี้ โครงการแต่ละหมวดหมู่ไม่
จ าเป็นต้องใช้ตัวชี้วัดในการประเมินเหมือนกัน เช่น บางโครงการอาจวัด
ความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมขึ้น บางโครงการสามารถวัดทักษะการปฏิบัติได้จริง
ของนักศึกษา ส่วนโครงการที่เป็นงานประจ า/ประเพณีนิยม/พิธีกรรม บาง
กรณีอาจไม่เหมาะสมที่จะวัดความรู้ความเข้าใจหรือทักษะปฏิบัติ   
2) ควรสร้างความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบโครงการให้สามารถเลือกใช้เครื่องมือ 
วิธีการในการประเมินที่สามารถวัดผลลัพธ์ของโครงการได้ตรงตามเป้าหมาย 
เช่น กรณีวัดความรู้ความเข้าใจที่เพ่ิมขึ้น จ าเป็นต้องประเมินก่อน และหลัง
การเข้าร่วมกิจกรรม และเปรียบเทียบผลก่อน-หลัง ว่ามีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึนหรือไม่ แยกเป็นรายบุคคล  
3) การจัดท าแผนบริหารบุคคล ควรน าข้อมูลเกี่ยวกับกรอบอัตราก าลัง    
ภาระงาน ต าแหน่งงานที่ว่าง/ไม่มีผู้รับผิดชอบ  และความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน มาพิจารณาประกอบก่อนการจัดท าแผน  เพ่ือจัดท าแผนที่
ครอบคลุมการปฏิบัติงานในองค์กร ให้องค์กรมีบุคลากรรับผิดชอบภาระงาน
ทุกด้าน/ทุกต าแหน่ง อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีโอกาสความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนั้น ส าหรับแผนพัฒนาบุคลากรควรมุ่งพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้ตรงกับสายงาน หรือภาระงานที่รับผิดชอบ  พร้อมทั้งมี    
การติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง   
4) ควรปรับปรุงเว็บไซต์ของสถาบันให้มีข้อมูล ผลงาน โครงการให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน อย่างน้อยต้องแสดงข้อมูลองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมโครงการที่ด าเนินการไปแล้ว รวมทั้ง
ควรใช้เว็บไซต์เป็นแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจของสังคม 
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 2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย   
การควบคุมคุณภาพ การติดตามการด าเนินงาน การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
การด าเนินงานของสถาบันฯ ดังนี้ 
1. สถาบันฯ ได้ด าเนินการโครงการให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด และแยก
หมวดหมู่ในการวัดผลการให้ความรู้ความเข้าใจ/การฝึกปฏิบัติสร้างทักษะ 
2. การประเมินผลความรู้ความเข้าใจ โดย Pretest/Posttest ในโครงการที่
จัดให้มีนิทรรศการ ใบความรู้ ร้อยละ 80 ของจ านวนโครงการ 
3. สถาบันฯ โดยงานบุคคล ได้ด าเนินการให้บุคลากรในสายงานจัดท าภาระ
งานทุกงาน พร้อมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน
อย่างต่อเนื่อง   
4. สถาบันฯ ได้ปรับปรุงเว็บไซต์ของสถาบันให้มีข้อมูล ผลงาน โครงการให้
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งมีองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมโครงการที่ด าเนินการไปแล้ว  
สถาบันฯ ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมมีผลลัพธ์เกิดกับนักศึกษา เช่น  
1. โครงการส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย “การประดิษฐ์
กระทงจากวัสดุธรรมชาติ” 
2. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย   
3. โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 
(บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง “ตาลโตนด”            
  สถาบันฯ ได้ด าเนินการจัดการความรู้ขององค์กรในปี 2565 เรื่อง “การท า
ยาดมสมุนไพรไทย” ทัง้นี้ ได้ด าเนินการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องและสามารถมี
ความรู้ไปถ่ายทอดต่อในโครงการที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง 
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3. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

   สถาบันฯ มกีารด าเนินงานการสรุปผลการปรับปรุง
การด าเนินงานตามองค์ประกอบโดยใช้ผลการประเมิน
จากปี 64 แนวทางเสริมองค์ประกอบ มาปรับปรุงในปี 
65 ดังนี้  
  1. สถาบันฯ ด าเนินการปรับแผนให้โครงการ/
กิจกรรมมีผลลัพธ์เกิดกับนักศึกษา และน าองค์ความรู้สู่
ชุมชน  
  2. สถาบันฯ ได้ให้บุคลากรทุกส่วนด าเนินการจัดท า
แผนบุคลากรของแต่ละสายงาน เพ่ือพัฒนางานของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. สถาบันฯ ได้ด าเนินการจัดการความรู้ขององค์กรใน
ปี 2565 เรื่อง “การท ายาดมสมุนไพรไทย”  
  4. สถาบันฯ ได้ด าเนินการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมที่เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ พร้อม
ทั้งน าไปถ่ายทอดสู่หน่วยงานที่เก่ียวข้องผ่านการเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการด้านศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
   5. สถาบันฯ ด าเนินการให้บุคลากรจัดท าภาระงาน
ประจ า และท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ท างานแทนกันได้ และให้บุคลากรน าเอกสารที่ได้
ด าเนินงานลงระบบออนไลน์ของสถาบันฯ เนื่องจากมี
ช่วงระยะเวลาที่บุคลากรไม่สามารถเข้ามาด าเนินการได้ 
ท าให้งานสามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.6.3.1 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.3.2 
 
 
สศว.4.6.3.3 
 
สศว.4.6.3.4 
 
 
 
สศว.4.6.3.5 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 
1/2566 วันที่ 24 เม.ย. 2566 วาระท่ี 
3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 3.1  
การด าเนินงานโครงการฯ ต่าง ๆ  
ของสถาบันฯ  
เอกสารรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ปีการศึกษา 2564 
รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนา ปีการศึกษา 2565 
สรุปผลการปรับปรุงตามผลการ
ประเมินในรอบปีที่ผ่านมา (2564) 
และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 
(2565) 
แผนและผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
จ านวน 13 โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1zJ5dIxZB1b-3ZKEwWYB-Xck66iKdstCN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Qc16WqPbjJBa5u4Iz3LEg1e27I1li0vc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1015amIpwZnEWxJeLzlksLLOdY3VsRs9g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K1YRS137sm5y9e3-33U9f77AbyDWs7PS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RcB0OxhL-z6MCGX9RdWfdTIztQaJ9pj8/view?usp=sharing
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  4. มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์    

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  มีระบบสารสนเทศของ
หน่วยงานที่สามารถเผยแพร่
งานของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิม 
พระเกียรติ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ดังนี้  
ระบบสารสนเทศผ่านออนไลน์
เพ่ือประชาสัมพันธ์โครงการ/
กิจกรรม  
www.ru.ac.th/culture.  
- เว็บไซต์สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
http://www.culture.ru.ac.
th/ 
- Facebook ในการ
ประชาสัมพันธ์หลายช่องทาง 
https://www.facebook. 
com/CultureRam 
1. Facebook สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ม.ราม 
https://www.facebook. 
com/ramkhamhaeng.ru 
2. Facebook PR 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook. 
com/prtechno.ru 
3. Facebook รอบรั้วราม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
https://www.facebook. 
com/aroundramuni  

สศว.4.6.4.1 
 
สศว.4.6.4.2 
สศว.4.6.4.3 
 
 
 
สศว.4.6.4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
ข่าวรามค าแหง https://www.ru.ac.th/th/RamNews  
- เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ www.ru.ac.th.culture   
- Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
“กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม ม.ราม” 
- ระบบออนไลน์ Google Meet 
“คณะกรรมการท านุฯ ม.ราม” 
การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
ถวายเทียนพรรษา 
- https://www.facebook.com/media/set?vanity=100035860900174& 
set=a.751720202700003 
- https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/532715548648028 
- https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru/ 
photos/pcb.5347849471905038/5347846488572003/ 
การประดิษฐ์กระทงจากวัสดุธรรมชาติ 
- https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CultureRam&set 
=a.620828013170025 
-https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/825946171922529 
 การประกวดกระทง 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=582504710342185&set 
=a.502322021693788  
- https://www.facebook.com/media/set?vanity 
=100035860900174&set=a.835862470952442 
ตาลโตนด 
- https://www.youtube.com/watch?v=VrtuOEodD_E 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=686399733279519&set 
=pcb.686399899946169 
- https://www.facebook.com/CultureRam/videos/747544233599950 

 

http://www.ru.ac.th/culture
http://www.culture.ru.ac.th/
http://www.culture.ru.ac.th/
https://www.facebook/
https://www.facebook/
https://www.facebook/
https://www.facebook/
https://drive.google.com/file/d/1QYutS0vXzSB-jSwARwmEz2TtNUYgut7j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/165MwIMLyNvodQVZxDF69Ssy_dz2EPT5i/view?usp=sharing
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  4. มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืน              
ที่เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์ (ต่อ) 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
4. Facebook ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ระบบออนไลน์เพ่ือด าเนินงานและประสานงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ดังนี้ 
Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
1. กลุ่มศิลปะ และวัฒนธรรม ม.ราม 
2. คณะกรรมการท านุฯ ม.ราม 
ระบบการประชุม Google Meet 
และระบบสารสนเทศหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ ดังนี้ 
1. ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ  
2. ระบบกองการเจ้าหน้าที่  
3. ส านักหอสมุดกลาง 
4. ส านักพระราชวัง 
5. กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
6. กระทรวงวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบสารสนเทศหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1. http://www.fis.ru.ac.th. (ระบบโครงการบัญชี 3 
มิติ) 
2. http://hrm.ru.ac.th. (ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 
3. https://www.lib.ru.ac.th (ส านักหอสมุดกลาง) 
4. https://www.royaloffice.th/ (ส านักพระราชวัง) 
5. http://www.culture.go.th/culture_th/ 
main.php?filename=index (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม) 
6. https://m-culture.thaijobjob.com/ 
  (กระทรวงวัฒนธรรม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.fis.ru.ac.th/
https://www.lib.ru.ac.th/
https://www.royaloffice.th/
http://www.culture.go.th/culture_th/
https://m-culture.thaijobjob.com/
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5. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา เช่น นักศึกษา ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ 
    หน่วยงาน ฯลฯ 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  สถาบันฯ มีการด าเนินงานจัดท าเอกสารประเมินผล
ผ่านระบบออนไลน์ Google form ท าแบบประเมินผล 
Pre-test/Post-test ในรูปแบบเอกสาร และ
ข้อเสนอแนะจากโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
การจัดโครงการ/กิจกรรม โดยให้มีผลงานเป็นรูปธรรม
เพ่ิมมากข้ึน  
  สถาบันฯ ด าเนินการจัดรูปแบบกิจกรรมภายใต้
โครงการ แบบลงมือฝึกปฏิบัติ และฝึกทักษะเพ่ิมข้ึน 
1. โครงการส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ไทย “การประดิษฐ์กระทงจากวัสดุธรรมชาติ”  
2. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย  การท าสบู่
สมุนไพร (ขม้ินชัน) 
3. โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาไทย (บูรณาการกับงานวิจัย) เรื่อง 
“ตาลโตนด” 

สศว.4.6.5.1 
 
 

เอกสารการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ (รูปแบบเอกสาร) 
 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

 
เป้าหมาย......5............ ท าได้........5............    บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป.....5....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
 

 
 

 
 
 
   
 

https://drive.google.com/file/d/1NovY4vt3eHIOSeHelxYH8j3pQQB_XuIq/view?usp=sharing
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
การประเมิน 

 ประเมินโดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของหน่วยงาน โดยจะครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ คือ  
ความพึงพอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ด้านคุณภาพการให้บริการ กลุ่มผู้ใช้บริการ 
คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง และบุคคลทั่วไป 
ผลการด าเนินงาน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ก าหนดกลุ่มผู้ใช้บริการ เป็น 2 กลุ่ม คือ  

1. ผู้เข้าร่วมงาน/กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ จ านวน 100 คน 
2. ผู้ที่ติดต่องาน/โครงการเพ่ิมเติม จ านวน 50 คน 

จากข้อค าถามในแบบสอบถามความพึงพอใจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถสรุปผลความพึงพอใจ จ าแนกในราย
ด้านจากค าถามในแบบประเมินฯ เป็น 3 ด้าน คือ 

- ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย ค าถามข้อ 1 การประชาสัมพันธ์งาน/โครงการ/กิจกรรม 
- ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ประกอบด้วย ค าถามข้อ 2 เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่ กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ  

และ ข้อ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยรอยยิ้ม สุภาพเป็นมิตร อัธยาศัยดี 
- ด้านคุณภาพการให้บริการ ประกอบด้วย ค าถามข้อ 4 เจ้าหน้าที่ให้ค าแนะน า หรือตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี  

ข้อ 5 การให้บริการเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน ข้อ 6 มีตู้แสดงความคิดเห็น หรือรับแบบประเมินการบริการ และ 
ข้อ 7 ผลของการบริการที่ได้รับเป็นไปตามต้องการ 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในแต่ละด้านของกลุ่มผู้รับบริการ ดังนี้ 
1. ผู้เข้าร่วมงาน/กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ จ านวน 100 คน  
     1.1 ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.93 ระดับมากที่สุด  

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.98 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.98 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.96 

2. ผู้ที่ติดต่องาน/โครงการเพ่ิมเติม จ านวน 50 คน 
                2.1 ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.84 ระดับมากที่สุด 

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.90 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.85 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.86 
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จากกลุ่มผู้รับบริการทั้ง 2 กลุ่ม จ านวน 150 คน 
ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.90 ระดับมากท่ีสุด  
ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย 4.96 ระดับมากที่สุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ คะแนนเฉลี่ย 4.94 ระดับมากท่ีสุด  

โดยภาพรวมของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย 4.93 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้าน พบว่าด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ข้อ 2 เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่  

กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ และข้อ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยรอยยิ้ม สุภาพ เป็นมิตร อัธยาศัยดี คะแนนเฉลี่ยจากผู้รับบริการ 
ทั้ง 2 กลุ่ม มีคะแนนเฉลี่ย 4.96 ระดับมากท่ีสุด  

หลักฐาน 
 สศว. 4.7.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
 สศว. 4.7.2 รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 24 เมษายน 2566 วาระที่ 3 เรื่อง การรายงานผล 

การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม (อ้างอิงเอกสาร สศว. 4.6.2.3) 
 
เกณฑ์การประเมิน (ผลผลิต) 
            ใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน มีผลการประเมิน 
ในภาพรวม  จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 
เป้าหมาย.......4.5........... ท าได้........4.93............    บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....4.5........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……4.93......คะแนน (เต็ม 5) 
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บทที่  3 
สรุปผลการประเมิน 

ตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริการนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (สกอ.1.4) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(สกอ.1.5) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - รายงานผล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.2.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์(สกอ.2.2) 

บาท/คน - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย (สกอ.2.3) 

ผลรวม/

คน 

- ไม่ประเมิน - 

องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ  

6 1 2 3 4 5 6 6 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย  (ม.ร.4.2) 

ข้อ  

4 1 2 3 4 4 
 

✓ 
 

4 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

คะแนน  

4 1 2 3 4  4 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   
(สกอ.5.1.2) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ  

5 1 2 3 4 5 5 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ  

5 1 2 3 4 5 5 
 

✓ 
 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน   
(สกอ.5.1.6) 

ข้อ  

6 1 2 3 4 5 6 6 

 

✓ 

 

5 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา  
(สกอ.5.1.7) 
 

ข้อ  

5 1 2 3 4 5 5 

 
 

✓ 

 
 

5 
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ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย  

4.5 - 4.93 
 

✓ 
 

4.93 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

คะแนน - ไม่ประเมิน - 

องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 (สกอ.6.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

 

ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
ัวบ่

งชี้
 

I P O 
คะ

แน
นเ

ฉล
ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 0 - - - - - 
2 0 - - - - - 
3 2 - 5 (3.1) - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 6 - 5 (4.3,4.4,4.5,4.6) 4.96 (4.1,4.7) 4.98 การด าเนินงานระดับดีมาก 
5 0 - - - - - 

รวม 8 - 5 3 2 - 
ผลการประเมิน - 5.00 4.48 4.99 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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                                                   ภาคผนวก ก 
    รายการเอกสารประกอบ 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1)   
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.3.1.1.1 
 
สศว.3.1.1.2 
 
สศว.3.1.1.3 
 
สศว.3.1.1.4 
 
สศว.3.1.2.1 
 
 
 
สศว.3.1.2.2 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.3 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.2.4 
สศว.3.1.2.5 

ค ำสั่ง มร. ที่ 4306/2565 ลว 1 พ.ย. 65  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำน
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  
ค ำสั่ง มร. ที่ 3356/2564 ลว 19 ต.ค. 64  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน
องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระดับสถำบัน  
ค ำสั่ง สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 001/2564ลว 15 ต.ค. 64 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรงำนบุคคลสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
ค ำสั่ง สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 002/2564ลว 15 ต.ค. 64 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ครั้งที่ 1/2563 ลงวันที่ 13 กุมภำพันธ์ 2563 วำระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจำรณำ 4.2 เรื่อง 
แผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 3 ปี  
(พ.ศ. 2563 – 2565) 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ครั้งที่ 2/2565 ลงวันที่ วันอังคำรที่ 27 กันยำยน พ.ศ. 2565 วำระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ 
ข้อ 4.1 เรื่อง รำยงำนแผนและผลตำมแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) , วำระท่ี 4.2 
แผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 และ 4.3 แผนกำรด ำเนินงำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 (ข้อมูลระหว่ำงเดือนกรกฎำคม 2565 - เดือนมิถุนำยน 2566) 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2566 วำระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจำรณำ 4.1 เรื่อง 
รำยงำนแผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำร ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง (รอบ 6 เดือน)  
แผนปฏิบัติรำชกำร 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ , 4.3 รำยงำน
แผนกำรด ำเนินงำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 (ข้อมูล
ระหว่ำงเดือนกรกฎำคม 2565 - เดอืนมิถุนำยน 2566) รอบ 9 เดือน ( ก.ค. 65 - มี.ค. 66) 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 2566 สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนปฏิบัติรำชกำร ปี 2566 มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.3.1.2.6 
 
สศว.3.1.2.7 
 
สศว.3.1.3.1 
 
 
สศว.3.1.3.2 
 
สศว.3.1.3.3 
 
สศว.3.1.4.1 
 
 
สศว.3.1.4.2 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.4.3 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกำรด ำเนินงำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565  
(ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) จ ำนวน 13 โครงกำร      
เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยจำกรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 และ งบประมำณ 
พ.ศ. 2566 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดรอบ 2565 (รอบ 12 เดือน) และ (KPI Template) 
และรำยงำนแผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
(รอบ 6 เดือน) 
ปฏิทินกำรส่งข้อมูลแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของสถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 13 โครงกำร 
(สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 
ตัวชี้วัดที่ 1 รำยงำนผลโครงกำร จ ำนวน 3 โครงกำร ดังนี้ 
1. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ และวัฒนธรรมภูมิปัญญำไทย “กำรประดิษฐ์กระทง
จำกวัสดุธรรมชำติ”  
2. โครงกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย   
3. โครงกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำไทย (บูรณำกำรกับ
งำนวิจัย) เรื่อง “ตำลโตนด”  
ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวน 10 โครงกำร 
1. โครงกำรถวำยเทียนพรรษำ 
2. โครงกำรรำมค ำแหงรวมใจแต่งผ้ำไทยเทิดไท้สมเด็จพระบรมรำชชนนีพันปีหลวง 
3. โครงกำรรำมค ำแหงรวมใจแต่งผ้ำไทยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ 
พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษำ 90 พรรษำ 12 สิงหำคม 2565  
4. โครงกำรประกวดกำรประดิษฐ์กระทง ประจ ำปี 2565  
5. โครงกำรท ำบุญตักบำตรส่งท้ำยปีเก่ำต้อนรับปีใหม่ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
6. โครงกำรฝึกซ้อมและเข้ำร่วมงำนดนตรีไทยอุดมศึกษำ ครั้งที่ 45  
7. โครงกำรฝึกซ้อมและเข้ำร่วมงำนศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษำ ครั้งที่ 21 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  ต่อ 
หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 

สศว.3.1.4.3 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.1 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.2 
 
สศว.3.1.5.3 
สศว.3.1.5.4 
สศว.3.1.5.5 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.6.1 
 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 

8. โครงกำรพิธีถวำยพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกำสวันคล้ำยวันพระรำชสมภพ สมเด็จ    
พระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำรี และ          
วันอนุรักษ์มรดกไทย   
9. โครงกำรงำนสืบสำนศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรำนต์ ประจ ำปี 2566  
10. โครงกำรท ำบุญตักบำตรถวำยพระกุศล สมเด็จพระอริยวงศำคตญำณ สมเด็จ
พระสังฆรำชสกลมหำสังฆปริณำยก เนื่องในโอกำสฉลองพระชนมำยุ 8 รอบ 26 มิถุนำยน 
2566 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 29 มีนำคม 2566 วำระที่ 4   
ข้อ 4.3 เรื่อง รำยงำนแผนกำรด ำเนินงำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2565 (ข้อมูลระหว่ำงเดือนกรกฎำคม 2565 - เดือนมิถุนำยน 2566)  
รอบ 9 เดือน ( ก.ค. 65 - มี.ค. 66) 
รำยงำนแผนและผลตำมแผนกลยุทธ์ด้ำนศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) 
แผนปฏิบัติรำชกำร 2566 (ปรับปรุง 6 เดือน) 
แบบแสดงรำยละเอียดกิจกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
โครงกำร/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นขยำยองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปะ และวัฒนธรรม 
1. โครงกำรส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญำไทย “กำรประดิษฐ์กระทงจำกวัสดุ
ธรรมชำติ” 
2. โครงกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย   
3. โครงกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำไทย (บูรณำกำรกับ
งำนวิจัย) เรื่อง “ตำลโตนด” 
เว็บไซต์มหำวิทยำลัย 
- ข่ำวรำมค ำแหง https://www.ru.ac.th/th/RamNews  
เว็บไซต์สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ www.ru.ac.th.culture   
- Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  
“กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม ม.รำม” 
- ระบบออนไลน์ Google Meet 
“คณะกรรมกำรท ำนุฯ ม.รำม”  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.3.1.6.4 
 
 
 

กำรประชำสัมพันธ์โครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ  
ถวำยเทียนพรรษำ 
- https://www.facebook.com/media/set?vanity=100035860900174& 
set=a.751720202700003 
- https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/532715548648028 
- https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru/ 
photos/pcb.5347849471905038/5347846488572003/ 
กำรประดิษฐ์กระทงจำกวัสดุธรรมชำติ 
- https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CultureRam&set 
=a.620828013170025 
-https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/825946171922529 
 กำรประกวดกระทง 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=582504710342185&set 
=a.502322021693788  
- https://www.facebook.com/media/set?vanity 
=100035860900174&set=a.835862470952442 
ตำลโตนด 
- https://www.youtube.com/watch?v=VrtuOEodD_E 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=686399733279519&set 
=pcb.686399899946169 
- https://www.facebook.com/CultureRam/videos/747544233599950 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (ม.ร.เพ่ิมเติม 4.2) 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.3.2.1.1 
สศว.3.2.1.2 
 
สศว.3.2.1.3 
 
สศว.3.2.2.1 
สศว.3.2.2.2 
สศว.3.2.3.1 
สศว.3.2.4.1 

เอกสำรกำรด ำเนินงำนงำนวิจัย  
วำรสำรรำมค ำแหง ฉบับมนุษยศำสตร์ https://so05.tci-thaijo.org/ 
index.php/huru/article/view/25602 
เอกสำรรำยงำนผลโครงกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำไทย 
(บูรณำกำรกับงำนวิจัย) เรื่อง “ตำลโตนด” 
ภำพกำรเข้ำร่วมกำรท ำกิจกรรม 
วีดิทัศน์กำรเรียนรู้กำรฝึกกิจกรรมต่ำง ๆ 
วีดิทัศน์กำรบรรยำยควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเรื่อง ตำลโตนด 
คลิปนักศึกษำ 
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องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.1.1.1      
       
สศว.4.1.1.2  
 
 
สศว.4.1.1.3             
      
สศว.4.1.1.4         
        
สศว.4.1.1.5 
 
สศว.4.1.1.6  
 
 
สศว.4.1.1.7  
 
 
สศว.4.1.1.8  
สศว.4.1.1.9  
สศว.4.1.1.10 
 
  
สศว.4.1.1.11  
           
 
สศว.4.1.1.12 
            
          
สศว.4.1.1.13  
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 4306/2565 ลงวันที่ 1 พฤศจิกำยน  2565 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ที่ 009/2565 ลงวันที่ 9 ธันวำคม 
2565 
เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมศักยภำพมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง (SWOT Analysis)  
แผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
แผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  
แผนปฏิบัติรำชกำร ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566  
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 2/2565 วันอังคำรที่ 27 กันยำยน พ.ศ. 2565  วำระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจำรณำ ข้อ 4.2 แผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
เอกสำรมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ครั้งที่ 23/2565 วำระที่ 5.6 ลงวันที่ 21 
พฤศจิกำยน 2565 เรื่องขออนุมัติแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  
แผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 11/2565 วันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2565  วำระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือทรำบ ข้อ 4.2 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
Mind Map แสดงควำมเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
พ.ศ. 2570) และ Mind Map แสดงควำมเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
เอกสำรค ำรับรองปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 และ KPI Template  
ในแผนปฏิบัติรำชกำร สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
(รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม, อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง) 
เอกสำรค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ระดับหน่วยงำน  
(บุคลำกร สศว,รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (ต่อ) 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.1.2.1 
 
สศว.4.1.2.2 
 
สศว.4.1.2.3 
 
สศว.4.1.2.4 
สศว.4.1.3.1  
 
สศว.4.1.3.2  
 
 
 
 
 
 
สศว.4.1.3.3  
 
 
 
สศว.4.1.3.4 
 
 
สศว.4.1.3.5 
 
 
สศว.4.1.3.6 
 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ที่ 0031/2564 
ลงวันที่ 18 ตุลำคม 2564 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0032/2564 ลง
วันที่ 18 ตุลำคม 2564 เรื่อง นโยบำยในกำรวำงแผนกำรเงิน   
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประจ ำปีงบประมำณ (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 
เอกสำรกำรวิเครำะห์งบกำรเงิน งบประมำณรำยจ่ำยจำกรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ที่ 007/2565 ลงวันที่ 
2 กันยำยน 2565 
เอกสำรกำรประชุมครั้งที่ 2/2565 วันอังคำรที่ 6 กันยำยน 2565 วำระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทรำบ ข้อที่ 3.1 เรื่อง ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรควบคุม
ภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน)  และแผนบริหำรควำมเสี่ยงและ
กำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ 2566 วำระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจำรณำ ข้อที่ 4.1 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรควบคุมภำยใน (รอบ 12 เดือน) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  ข้อที่ 4.2 แผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
เอกสำรบันทึกข้อควำมที่ อว.0601.27/572 ลงวันที่ 14 กันยำยน 2565 ส่งผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) และแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ประจ ำปีงบประมำณ 2566  
เอกสำรกำรประชุมครั้งที่ 1/2566 วันอังคำรที่ 7 มีนำคม 2566 วำระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจำรณำ ข้อที่ 4.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหงรอบ 6 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
บันทึกข้อควำม อว 0601.27/151 ลงวันที่ 22 มีนำคม 2566 เรื่อง ส่งติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) ระดับหน่วยงำน 
บันทึกข้อควำมที่ อว 0601.0101/งปพ.387 ลงวันที่ 8 กรกฎำคม 2565 เรื่อง ขอให้
ด ำเนินกำรตำมมติสภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ (ต่อ) 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว. 4.1.4.1  
               
สศว. 4.1.4.2  
สศว. 4.1.5.1 
 
สศว. 4.1.5.2 
 
 
 
สศว. 4.1.5.3 
 

เอกสำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และรำยงำน
แผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
เอกสำรมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง (อ้ำงอิงเอกสำร สศว. 4.1.1.7) 
เอกสำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน (KPI Template) และรำยงำน
แผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ 1/2566 วันพุธที่ 29 มีนำคม พ.ศ. 2566 วำระท่ี 4 เรื่องเสนอ 
เพ่ือพิจำรณำ ข้อ 4.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 2565 – 31 มี.ค. 
2566) ตำมแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
บันทึกข้อควำม อว 0601.27/227 ลงวันที่ 11 พฤษภำคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติปรับ
รำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4)  
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.3.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.1.2 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.1.3 
 

ค ำสั่งนโยบำยและหลักกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนของสถำบันฯ ที่ 0044/2562 ลว. 14 มิ.ย. 62 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 001/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ลว. 15 ต.ค. 64 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0032/2564 เรื่อง นโยบำยใน
กำรวำงแผนกำรเงิน ลว. 18 ต.ค. 64 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0031/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ ลว. 18 ต.ค. 64 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 002/2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ลว. 28 มี.ค. 65 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 003/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนจรรยำบรรณของสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ลว. 28 มี.ค.65 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 3753/2563 เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน ลว. 18 พ.ย. 63 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 3754/2563 เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน ลว. 18 พ.ย. 63 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 3755/2563 เรื่อง แต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน ลว. 18 พ.ย. 63 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ เรื่องแผนยุทธศำสตร์ประกอบกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้ง
เสนอต่อผู้บริหำรรำยงำนกำรประชุม จ ำนวน 2 ครั้ง 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัย 
รำมค ำแหง ครั้งที่ 2/2565 วันอังคำรที่ 27 กันยำยน 2565  
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง ครั้งที่ 1/2566 วันพุธที่ 29 มีนำคม 2566 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันศิลปวัฒนธรรม จ ำนวน 12 ครั้ง 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2565 วันพุธที่ 6 กรกฎำคม 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2565 วันอังคำรที่ 2 สิงหำคม 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2565 วันอังคำรที่ 6 กันยำยน 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2565 วันอังคำรที่ 4 ตุลำคม 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2565 วันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกำยน 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 12/2565 วันอังคำรที่ 6 ธันวำคม 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2566 วันจันทร์ที่ 9 มกรำคม 2566 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2566 วันพุธที่ 8 กุมภำพันธ์ 2566 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.3.1.3 (ต่อ) 
 
 
 
สศว.4.3.2.1  
สศว.4.3.2.2  
สศว.4.3.2.3  
สศว.4.3.2.4 
 
 
สศว.4.3.2.5 
 
 
สศว.4.3.2.6 
 
 

สศว.4.3.2.7 
สศว.4.3.2.8 
สศว.4.3.2.9 
 
 
สศว.4.3.2.10 
 
 
สศว.4.3.3.1  
 
สศว.4.3.3.2  
 
สศว.4.3.3.3 
 
สศว.4.3.3.4 

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 มีนำคม 2566 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2566 วันจันทร์ที่ 3 เมษำยน 2566  
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2566 วันจันทร์ที่ 1 พฤษภำคม 2566  
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2566 วันพฤหัสบดีที่ 1 มิถุนำยน 2566 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรของหน่วยงำนประจ ำเดือน (ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
เอกสำรแผนและผลกำรประเมินแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกรประจ ำปี 2565 
เอกสำรบันทึกข้อควำมที่ อว 0601.0104.01/199 ลงวันที่ 31 ตุลำคม 2565 เรื่อง ขอส่งส ำเนำประกำศ
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่อง ประกำศรำยชื่อผู้ได้รับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระดับดีเด่น และ
ดีมำก รอบกำรประเมินที่ 2 ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2565 
เอกสำรบันทึกข้อควำมที่ อว 0601.0104.01/ขรก.21 ลงวันที่ 3 พฤษภำคม 2566 เรื่อง ก ำหนดปฏิทิน
กำรปฏิบัติงำนเลื่อนเงินเดือน/ค่ำจ้ำงส ำหรับบุคลำกร รอบกำรประเมินที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
(วันที่ 1 ตุลำคม 2565 ถึง 31 มีนำคม 2566) ฉบับที่ 2  

เอกสำรสรุปกำรเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรมของรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2565 (ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
Mind Map แสดงควำมเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
Mind Map แสดงควำมเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
บันทึกข้อควำมที่ อว 0601.27/589 ลงวันที่ 22 กันยำยน 2565 เรื่อง รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน (KPI Template) และรำยงำนแผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
บันทึกข้อควำมที่ อว 0601.27/191 ลงวันที่ 19 เมษำยน 2566 เรื่อง ส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน (KPI Template) และรำยงำนแผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติ
รำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงที่ 114/2565 เรื่อง แต่งตั้งรองอธิกำรบดี ลว 7 ต.ค. 65 ล ำดับที่ 4 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงที่ 2/2566 เรื่อง แต่งตั้งรองอธิกำรบดี ลว 11 ม.ค. 66  ล ำดับที่ 11 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ค ำสั่งสภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงที่ 15/2566 เรื่อง แต่งตั้งรองอธิกำรบดี ลว. 13 ก.พ. 66 ล ำดับที่ 11 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหงที่ 1043/2566 เรื่อง มอบอ ำนำจเพิ่มเติมให้คณบดีคณะศิลปกรรมศำสตร์ 
ปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี  ลว. 25 พ.ค. 66 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.3.3.5 
 
สศว.4.3.3.6 
สศว.4.3.4.1  
 
สศว.4.3.4.2  
 
สศว.4.3.4.3  
 
สศว.4.3.4.4  
 
 
สศว.4.3.4.5 
 
 
สศว.4.3.4.6 
สศว.4.3.4.7 
สศว.4.3.4.8 
 
สศว.4.3.4.9 
สศว.4.3.4.10 
 
สศว.4.3.4.11 
 
 
สศว.4.3.4.12 
 
 
 

ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 004/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนสถำบันฯ 
ลว 29 เม.ย. 65 
หนังสือมอบหมำยหน้ำที่ 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0045/2562 เรื่อง
นโยบำยกำรประหยัดกำรใช้ทรัพยำกร ของรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 006/2566           
เรื่องนโยบำยกำรประหยัดกำรใช้ทรัพยำกร ของคณบดีคณะศิลปกรรมศำสตร์ 
แบบประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเองผู้บริหำรหน่วยงำนสนับสนุนมหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง (ก.บ.ม.ร.) โดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเองในฐำนะผู้บริหำรหน่วยงำนสนับสนุน 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง (รองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม) ผลกำรประเมินตนเอง         
กำรบริหำร 5.00 ผลกำรประเมินตนเองตำมหลักธรรมำภิบำล 4.90 
รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของผู้บริหำรหน่วยงำนสนับสนุนของรองอธิกำรบดี
ฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม โดยบุคลำกร 14 คน คือ ด้ำนบทบำทหน้ำที่ ผลรวมค่ำเฉลี่ย 4.92 ด้ำน
กำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล ผลรวมค่ำเฉลี่ย 4.93 อยู่ในระดับ 5 เกณฑ์ดีมำก 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) 
เอกสำรหลักธรรมำภิบำลทั้ง 10 ประกำร ของรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ เรื่องแผนยุทธศำสตร์ประกอบกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 
(อ้ำงอิง สศว. 4.3.1.2) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3)  
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0045/62 เรื่อง นโยบำยกำรประหยัดกำรใช้ทรัพยำกร   
โดยรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม (อ้ำงอิง สศว.4.3.4.1) 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 006/2566 เรื่อง
นโยบำยกำรประหยัดกำรใช้ทรัพยำกร ของคณบดีคณะศิลปกรรมศำสตร์ (อ้ำงอิง สศว.
4.3.4.2) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
สถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2565 วันพุธที่ 6 กรกฎำคม 2565 วำระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ 
3.3 ขอให้แจ้งปริมำณกำรใช้กระดำษถ่ำยเอกสำร ขนำด A4 ชนิด 80 แกรม ระยะ 6 เดือน
หลังของปีงบประมำณ 2565 (อ้ำงอิง สศว.4.3.3.2)  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
 
หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.3.4.13 
 
 
สศว.4.3.4.14 
 
 
 
สศว.4.3.4.15 
สศว.4.3.4.16 
 
สศว.4.3.4.17 
 
 
 
สศว.4.3.4.18 
 
 
สศว.4.3.4.19 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.20 
 
 
 
สศว.4.3.4.21 

เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 9/2565 วันอังคำรที่ 6 กันยำยน 2565 เรื่อง รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
ถวำยเทียนพรรษำ ประจ ำปี 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯประชุมครั้งที่ 7/2564 วันพฤหัสบดีที่ 1 กรกฎำคม 
2564 วำระที่ 3.1 เรื่องขอให้แจ้งปริมำณกำรใช้กระดำษถ่ำยเอกสำร ขนำด A4 ชนิด 80 แกรม ใน
ระยะ 6 เดือนหลังของปีงบประมำณ 2564 มีกำรใช้จ่ำยรอบ ต.ค.64 – มี.ค. 65 จ ำนวน 120 รีม 
เป็นจ ำนวนเงิน 9,000 บำท รอบ 6 เดือนหลัง เม.ย. 65 – ก.ย.65 มีนโยบำยไม่สั่งซื้อกระดำษ 
เอกสำรเปรียบเทียบกำรจัดซื้อกระดำษถ่ำยเอกสำร A4 ของหน่วยงำนระหว่ำงปี 2565 กับ 2566 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0044/2562 เรื่อง 
นโยบำยและหลักกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนของสถำบันฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.1) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 11/2565 วัน
จันทร์ที่ 7 พฤศจิกำยน 2565 วำระท่ี 4.2 เรื่องกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
2566 กำรจัดท ำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566 ของหมวดงบเงินอุดหนุน (ตำมยุทธศำสตร์) หน่วยงำน สถำบันศิลปวัฒน-ธรรมฯ 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร  สถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 9/2565 วันอังคำรที่ 6 กันยำยน 2565 วำระที่ 4.2 โครงกำรส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมภูมิปัญญำไทย “กำรประดิษฐ์กระทงจำกวัสดุธรรมชำติ” 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 12/2565 วันอังคำรที่ 6 ธันวำคม 2565 วำระที่ 3.3 เรื่อง ขออนุมัติเดินทำงไป
รำชกำรจังหวัดเพชรบุรี โครงกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำไทย 
(บูรณำกำรกับงำนวิจัย) เรื่อง “ตำลโตนด” โดยให้นักศึกษำและผู้เข้ำร่วมได้ศึกษำกำรอนุรักษ์
ตำลโตนดในควำมส ำคัญของอำชีพที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น และได้องค์ควำมรู้จำกกำรฝึกปฏิบัติ
จำกตำลโตนด  
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 มีนำคม 2566 วำระที่ 3.2 เรื่องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย (มีกำรด ำเนินกำรน ำองค์ควำมรู้กลับคืนสู่ชุมชนให้ให้เป็น
รูปธรรมโดยท ำสบู่สมุนไพร (ขม้ินชัน) ให้กับชุมชนในจังหวัดสุโขทัย 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 มีนำคม 2566 วำระที่ 3.3 เรื่องรำยงำนผลโครงกำรสืบสำน 
รักษำ ต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำไทย (บูรณำกำรกับงำนวิจัย) เรื่อง “ตำลโตนด” 
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สศว.4.3.4.22 
 
 
สศว.4.3.4.23 
 
 
สศว.4.3.4.24 
 
 
สศว.4.3.4.25 
 
 
สศว.4.3.4.26 
 
สศว.4.3.4.27 
 
สศว.4.3.4.28 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.29 
 
 
สศว.4.3.4.30 
สศว.4.3.4.31 

เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 7/2565 วันพุธที่ 6 กรกฎำคม 2565 วำระท่ี 3  เรื่องรำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปี 2565 (ไตรมำสที่ 3) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 10/2565 วันอังคำรที่ 4 ตุลำคม 2565 วำระที่ 3.3 เรื่องรำยงำนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 2565 (ไตรมำสที่ 4) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 1/2566 วันจันทร์ที่ 9 มกรำคม 2566 วำระที่ 3.5 เรื่องรำยงำนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 2566 (ไตรมำสที่ 1) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 5/2566 วันจันทร์ที่ 1 พฤษภำคม 2566 วำระที่ 3.4 เรื่องรำยงำนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 2566 (ไตรมำสที่ 2) 
กำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ โดยเข้ำในระบบ EGP มีกำรประกำศ 
เผยแพร่ในเว็บไซต์กรมบัญชีกลำง 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0031/2564 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินและงบประมำณ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.1) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 3/2566 วันศุกร์ที่ 3 มีนำคม 2566 วำระที่ 3.2 เรื่องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย ได้ประสำนงำนร่วมมือกับหน่วยงำน 
ต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย เช่น คณะสำธำรณสุขศำสตร์ คณะศิลปกรรมศำสตร์ 
และบริกำรวิชำกำรกำรท ำสบู่สมุนไพร (ขม้ินชัน) ให้กับชุมชนในจังหวัดสุโขทัย เป็นต้น 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2565 วันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกำยน 
2565 วำระที่ 3.2 เรื่องรำยงำนควำมต้องกำรใช้วัสดุ ประจ ำปี 2565 ทุกคนมีสิทธิ์เสนอควำม
ต้องกำรและพิจำรณำวัสดุร่วมกันทุกคน (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) 
เอกสำรมอบหมำยหน้ำที่ (อ้ำงอิง สศว.4.3.3.6) 
กำรมอบหมำยกำรท ำงำนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบชองแต่ละงำนโดยมีกำรมอบหมำยและควำม
รับผิดชอบต่อกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนแต่บุคลำกรสถำบันฯ ฝ่ำยต่ำง ๆ ได้มีส่วนร่วมใน    
กำรท ำงำนของแต่ละงำน (อ้ำงอิง สศว.4.3.3.6) 
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สศว.4.3.4.32 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.34 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.35 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจรรยำบรรณของสถำบันฯ ที่ 003/65 (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.1) ท ำหน้ำที่ 
ควบคุม ดูแล และธ ำรงตนเป็นผู้มีควำมประพฤติดี ส ำนึกในหน้ำที่ สำมำรถประสำนกับทุกฝ่ำยได้ 
ตลอดจนปฏิบัติหน้ำที่รำลกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพ่ือให้กำรบริหำรงำน
ของสถำบันฯ เป็นไปตำมหลักคุณธรรมและจริยธรรมตำมหลักธรรมำภิบำล ให้ผู้รับบริกำร 
นักศึกษำ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชนมีควำมเชื่อมั่นต่อกำรปฏิบัติงำนของสถำบันฯ 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ที่ 002/66 (อ้ำงอิง 
สศว.4.3.1.1)  ท ำหน้ำที่  
1. พิจำรณำจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือให้เหมำะสมสอดคลัองกับงำนและสอดคล้องกับนโยบำย
ของมหำวิทยำลัย  
2. พิจำรณำจัดให้มีกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรหรือโครงกำรฝึกอบรมส ำหรับบุคลำกรทั้งภำยใน
และภำยนอก  
3.พัฒนำ เสริมสร้ำง วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
4. จัดให้มีระบบกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน กำรธ ำรงรักษำบุคลำกร เพื่อสร้ำงเสริมกำร
ปฏิบัติงำน และมีคุณภำพชีวิตที่ดีให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง 
5. พัฒนำบุคลำกรให้เกิดองค์ควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ และสำมำรถน ำออกเผยแพร่ สื่อสำรด้วยระบบ IT 
และใช้ประโยชน์ได้ 
6. ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกรที่ได้ด ำเนินกำรเพ่ือน ำผลมำพัฒนำและปรับปรุง
แผนกำรด ำเนินงำนให้มีควำมเหมำะสมยิ่งขึ้น 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0032/2564 เรื่อง 
นโยบำยในกำรวำงแผนกำรเงิน (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.1) โดยให้ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
1. ศึกษำระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และขั้นตอนในกำรเบิกจ่ำย 
2. วำงแผนกำรใช้จ่ำยเงินอย่ำงโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ ประหยัดและคุ้มค่ำที่สุด 
3. ก ำหนดระยะเวลำในกำรเบิกจ่ำยหลังจำกเสร็จสิ้นโครงกำร/กิจกรรมภำยใน 30 วัน 
4. มีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องก่อนส่งเบิกจ่ำยกองคลัง 
5. โครงกำร/กิจกรรมที่ค้ำงเบิกจ่ำยผู้ยืมไม่มีสิทธิ์ยืมเงินโครงกำร/กิจกรรมอ่ืน ๆ จะต้องเบิกจ่ำย
โครงกำร/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นถึงจะยืมเงินรองจ่ำยได้ในโครงกำร/กิจกรรมต่อไป 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที ่2/2566 วันพุธที่ 8 กุมภำพันธ์ 2566 วำระท่ี 3.2 ประกำศมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
เรื่องเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ให้ทุกคนรับทรำบนโยบำยดังกล่ำว 
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สศว.4.3.4.36 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.37 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.38 
 
 
สศว.4.3.4.39 
 
สศว.4.3.4.40 
 
สศว.4.3.4.41 
 
 
 
สศว.4.3.4.42 

เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ 
ประชุมครั้งที่ 5/2566 วันจันทร์ที่ 1 พฤษภำคม 2566 วำระที่ 3.1 เรื่องแนวทำงกำรจัดท ำและ
กำรก ำหนดมำตรกำรที่ใช้บังคับแก่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐในหน่วยงำนของรัฐซึ่งมีพฤติกรรมที่เป็นฝ่ำย
ฝืนมำตรฐำนทำงจริยธรรมหรือไม่ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและข้อก ำหนดจริยธรรมของ
หน่วยงำนของรัฐ 
บุคลำกรสถำบันฯ มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นทุกคน เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ 
(อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2565 วันพุธ   
ที่ 11 พฤษภำคม2565 วำระที่ 4.2 กำรขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยจำกรำยได้ ประจ ำปี 2566    
ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรเสนองบประมำณ โดยด ำเนินกำรเปิดรับสมัครเข้ำร่วมอบรมโครงกำร/
กิจกรรมอย่ำงเสมอภำคไม่จ ำกัดเพศ อำยุ คณะ เชื้อชำติ 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 0044/2562 เรื่อง
นโยบำยและหลักกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรงำนของสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
(อ้ำงอิง สศว.4.3.1.1) 
บุคลำกรสถำบันฯ มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นทุกคน เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ 
(อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) 
รำยงำนแผนและผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำร (อ้ำงอิง สศว.4.3.2.9 และ สศว.
4.3.2.10) 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงผู้บริหำรกับบุคลำกรทุกคน เพ่ือสื่อสำรให้เกิดควำมเข้ำใจ
ตัวชี้วัดตำมแผนตรงกันซึ่งจะน ำไปส่งกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผลตำมแผนที่ก ำหนดได้  เอกสำรค ำ
รับรองกำรปฏิบัติรำชกำร สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566         
(อ้ำงอิง สศว. 4.3.2.1) 
เอกสำรรณรงค์กำรแต่งกำยผ้ำไทยทุกวันพุธ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
 
หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.3.5.1 
สศว.4.3.5.2  
สศว.4.3.5.3  
 
สศว.4.3.5.4 
 
สศว.4.3.5.5 
 
สศว.4.3.5.6 
สศว.4.3.5.7 

เอกสำรรำยงำนกำรประชุมฯ (อ้ำงอิง สศว.4.3.1.3) 
เอกสำรกำรประเมินผลของผู้บริหำร (อ้ำงอิง สศว. 4.3.4.3) 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0045/62 เรื่อง นโยบำยกำรประหยัดกำรใช้ทรัพยำกร         
โดยรองอธิกำรบดีฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม (อ้ำงอิง สศว.4.3.4.1) 
ค ำสั่งสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 006/2566 เรื่อง 
นโยบำยกำรประหยัดกำรใช้ทรัพยำกร ของคณบดีคณะศิลปกรรมศำสตร์ (อ้ำงอิง สศว.4.3.4.2)  
รำยงำนผลกำรสรุปผลกำรประเมินผู้บริหำร และเอกสำรกำรปรับปรุงแก้ไข ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2565 (อ้ำงอิง สศว.4.3.4.4) 
เอกสำรสรุปผลควำมส ำเร็จ ปัญหำอุปสรรค และแนวทำงกำรแก้ปัญหำของสถำบันฯ 
ค ำสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลสถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ        
(อ้ำงอิง สศว. 4.3.1.1) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5) 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.4.1.1  
สศว.4.4.1.2 
 
สศว.4.4.1.3 
 
สศว.4.4.1.4 
 
สศว.4.4.2.1 
 
สศว.4.4.3.1 
 
สศว.4.4.4.1 
 
สศว.4.4.4.2 
สศว.4.4.4.3 
 
สศว.4.4.4.4 
สศว.4.4.5.1 
สศว.4.4.5.2 
 
สศว.4.4.5.3 

ค ำสั่งคณะกรรมกำรพัฒนำสถำบันสู่สถำบันเรียนรู้  ที่ 0012/2565 ลว. 20 ก.ค. 65 
รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ 2/2565 วันที่ 23 สิงหำคม 2565 วำระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ 
3.2 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ปฏิทินกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 แผนกำรพัฒนำสถำบันสู่สถำบันเรียนรู้ 
สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ 2/2565 ลงวันที่ 23  สิงหำคม 2565 วำระท่ี 4.3 กำรแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ กำรท ำยำดมสมุนไพรไทย กำรระดมสมอง ครั้งที่ 1 
รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ 1/2566 ลงวันที่ 8 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 วำระท่ี 3 ข้อ 3.2 สรุป
กำรก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 8 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2565 วำระท่ี 4.1 กำรแบ่งปัน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ กำรท ำยำดมสมุนไพรไทย กำรระดมสมองครั้งที่ 2 
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 8 พฤษภำคม 2566 วำระท่ี 4.1 เรื่อง กำร
พิจำรณำกำรจัดท ำคู่มือ “กำรท ำยำดมสมุนไพรไทย”  
คู่มือ “กำรท ำยำดมสมุนไพรไทย” 2565 
ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรจัดท ำคู่มือ “กำรท ำยำดมสมุนไพรไทย”  
โดยคณะกรรมกำรฯ 
ภำพในระบบสำรสนเทศ www.culture.ru.ac.th 
ภำพกำรเผยแพร่ 
รำยงำนผลจำกกำรประเมินผลคู่มือในระบบสำรสนเทศ www.culture.ru.ac.th ของ
สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
แผนและผลกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 5.1.6) 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.5.1.1 
สศว.4.5.1.2 
สศว.4.5.1.3 
สศว.4.5.1.4 
 
สศว.4.5.1.5 
สศว.4.5.1.6 
 
สศว.4.5.1.7 
 
สศว.4.5.1.8 
 
 
 
 
สศว.4.5.1.9 
 
สศว.4.5.1.10 
 
สศว.4.5.1.11 
 
 
สศว.4.5.1.12 
 
 
สศว.4.5.2.1 
 
สศว.4.5.2.2 
 

แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 
แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 
MIND MAP แสดงควำมเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี (พ.ศ.2566 – 
2570) และMIND MAP แสดงควำมเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 
แผนบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกร 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนและผลกำรประเมินแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2564 (ก.ค. 64 – มิ.ย.65) 
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 โดย
บุคลำกรของหน่วยงำน 
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 4/65 ลงวันที่ 6 ก.ย. 65 วำระท่ี 4 เรื่องกำรด ำเนินงำนกำร
ฝึกอบรมของบุคลำกร เอกสำรรำยงำนกำรประชุมครั้งที่ 5/65 ลงวันที่ 7 พ.ย. 65 
เอกสำรรำยงำน   กำรประชุมครั้งที่ 1/66 ลงวันที่ 9 ม.ค. 66 เอกสำรรำยงำนกำรประชุม
ครั้งที่ 2/66 ลงวันที่ 1 พ.ค. 66 วำระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ ข้อ 3.1 ผลกำรประเมิน
ผู้บริหำร ข้อ 3.3 สรุปแผนกำรด ำเนินงำนฯ ข้อ 3.4 กำรสรุปแผนพัฒนำบุคลำกร ปี 2565 
รำยงำนสรุปกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะบุคลำกร สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ (ระหว่ำงเดือน 
ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) 
รำยงำนผลกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำลูกจ้ำงมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง สถำบันศิลปวัฒนธรรม 
อ้ำงอิงตำมมติ สภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 ม.ค.2565  
ประกำศมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่อง จ ำนวนกรอบต ำแหน่งระดับช ำนำญงำน ระดับ
ช ำนำญงำนพิเศษ ระดับช ำนำญกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ และระดับเชี่ยวชำญ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562 – 2565 
ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่องผลกำรประเมินค่ำ
งำนเพ่ือก ำหนดต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับช ำนำญงำนและประเภทเชี่ยวชำญเฉพำะ 
ระดับช ำนำญกำร และช ำนำญกำรพิเศษ ต ำแหน่งเลขท่ี 200 373 และ 374 
ค ำสั่ง สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 002/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำน   
กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ลว 28 มี.ค. 65 (อ้ำงอิง สศว.4.5.1.7) 
รำยงำนกำรประชุมครั้งที่ 4/65 ลงวันที่ 6 ก.ย. 65 วำระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจำรณำ      
กำรเข้ำร่วมอบรมของบุคลำกร (อ้ำงอิง สศว.4.5.1.8) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 5.1.6) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.5.2.3 
 
สศว.4.5.2.4 
 
 
 
สศว.4.5.3.1 
สศว.4.5.3.2 
สศว.4.5.3.3 
 
 
 
 
สศว.4.5.3.4 
 
 
สศว.4.5.4.1 
 
สศว.4.5.4.2 
สศว.4.5.4.3 
สศว.4.5.4.4 
สศว.4.5.4.5 
 
สศว.4.5.4.6 
 
สศว.4.5.4.7 
 
สศว.4.5.4.8 
 
 

เอกสำรรำยงำนสรุปกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะบุคลำกรสถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
(ก.ค. 65 – มิ.ย. 66) (อ้ำงอิง สศว.4.5.1.9) 
ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่องผลกำรประเมินค่ำ
งำนเพ่ือก ำหนดต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับช ำนำญงำนและประเภทเชี่ยวชำญเฉพำะ 
ระดับช ำนำญกำร และช ำนำญกำรพิเศษ ต ำแหน่งเลขท่ี 200, 373 และ 374 (อ้ำงอิง สศว.
4.5.1.12) 
โครงกำรตรวจสุขภำพ ประจ ำปี 2565  
รำยงำนผลกำรเข้ำร่วมโครงกำร RAMRUN  
ค ำสั่งแต่งตั้งหัวหน้ำหน่วย ที่ 3489/2561 ลว 11 ต.ค. 61 ค ำสั่งแต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน 
ที่ 3753/2563 ลว 18 พ.ย. 63 ค ำสั่ง แก้ไขค ำสั่ง ที่ 3427/2565 ลว 29 ก.ย. 65 ค ำสั่ง
แต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน ที่ 3754/2563 ลว 18 พ.ย. 63 ค ำสั่ง แก้ไขค ำสั่งที่ 3428/2565 
ลว 29 ก.ย. 65 ค ำสั่งแต่งตั้งผู้รักษำรำชกำรแทน ที่ 3755/2563 ลว 18 พ.ย. 63 ค ำสั่ง 
แก้ไขค ำสั่ง ที่ 3429/2565 ลว 29 ก.ย. 65 
บันทึกข้อควำมที่ อว 0601.0104.01/199 ลว 31 ต.ค. 65 เรื่อง ขอส่งส ำเนำประกำศ
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่อง ประกำศรำยชื่อผู้ได้รับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ระดับดีเด่น และ  ดีมำก รอบกำรประเมินที่ 2 
ค ำสั่งคณะกรรมกำรกำรด ำเนินงำนด้ำนจรรยำบรรณของสถำบันฯ เลขท่ี 003/2565  
ลว 28 มีนำคม 2565  
บัญชีเซ็นชื่อบุคลำกรรับทรำบประกำศมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ลว 16 ธันวำคม 2565 
เอกสำรกำรเน้นถึงควำมส ำคัญในเรื่องจรรยำบรรณของผู้บริหำร 
เอกสำรข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2551 
ประกำศมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่อง เจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง ประกำศ ณ วันที่ 1 ธ.ค. 65 
บัญชีรับทรำบและถือปฏิบัติแนวทำงกำรจัดท ำและก ำหนดมำตรกำรที่ใช้บังคับแก่เจ้ำหน้ำที่
ของรัฐในหน่วยงำนของรัฐฯ 
ภำพกำรรณรงค์แสดงสัญลักษณ์ “ต่อต้ำนกำรทุจริต” เนื่องในวันต่อต้ำนกำรทุจริตสำกล  
(9 ธันวำคม) 
เอกสำรส ำเนำโครงกำร/กิจกรรมในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอน อำทิ 
ขออนุมัติโครงกำรและงบประมำณโครงกำรอบรมพัฒนำศักยภำพบุคลำกร สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มีหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรเป็น ผู้ตรวจสอบก่อนเสนอ
อนุมัติโครงกำร 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 5.1.6) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.5.5.1 
 
 
 
สศว.4.5.5.2 
 
 
สศว.4.5.5.3 
 
สศว.4.5.5.4 
สศว.4.5.5.5 
 
 
สศว.4.5.5.6 
 
สศว.4.5.5.7 
 
สศว.4.5.6.1 
 
สศว.4.5.6.2 
 
สศว.4.5.6.3 
 
 
 
 
สศว.4.5.6.4 
 
สศว.4.5.6.5 

รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 2/66 ลว 1 พ.ค. 65 วำระท่ี 3.3 กำรสรุปแผนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกรประจ ำปี 2565 สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ และ
วำระท่ี 3.4 กำรสรุปแผนกำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 2565 (กรกฎำคม 2565 ถึง เดือน
มิถุนำยน 2566) สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ (อ้ำงอิง สศว.4.5.1.8) 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ปีงบประมำณ 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลำคม 2565 – มีนำคม 2566) ตำมบันทึกข้อควำมที่ 
อว 0601.0104.03/1075 ลว 5 เม.ย.66  
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 4/64 – ครั้งที่ 6/64 และ ครั้งที่ 1/65 – ครั้งที่ 3/65 วำระท่ี 4.2 
เรื่องกำรรำยงำนผลกำรฝึกอบรมของบุคลำกร (อ้ำงอิงเอกสำร 4.5.1.8) 
บันทึกข้อควำมรำยงำนผลกำรฝึกอบรมของบุคลำกร 
ประกำศมหำวิทยำลัย เรื่อง จ ำนวนกรอบต ำแหน่งระดับช ำนำญงำน ระดับช ำนำญงำนพิเศษ 
ระดับช ำนำญกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ และระดับเชี่ยวชำญ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2562 – 2565 
ประกำศคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคลมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง เรื่อง รับสมัครบุคคลเข้ำ
รับกำรคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2562 
บันทึกข้อควำมรำยงำนประเมินผลของแผนบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกร ปีกำรศึกษำ 
2565 และข้อเสนอแนะ 
แผนและผลกำรประเมินแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกร ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2565 (ก.ค. 65 - มิ.ย. 66) 
แบบส ำรวจควำมสนใจในกำรเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม/กำรอบรม/กำรประชุม และสรุป
รำยงำนควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของบุคลำกร 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุม 2/66 ลว 1 พ.ค. 65 วำระท่ี 3.3 กำรสรุปแผนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกรประจ ำปี 2565 สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ และ
วำระท่ี 3.4 สรุปแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 2565 (กรกฎำคม 
2565 ถึง เดือนมิถุนำยน 2566) สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ (อ้ำงอิง สศว.
4.5.1.8) 
เอกสำรรำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 4/65 ครั้งที่ 5/65 ครั้งที่ 1/66 และครั้งที่ 2/66 วำระ   
ที่ 4 เรื่องกำรด ำเนินงำนกำรรำยงำนกำรฝึกอบรมของบุคลำกร (อ้ำงอิงเอกสำร 4.5.1.8) 
สรุปกำรน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุง และแก้ไข เพ่ือกำรพัฒนำบุคลำกร และงำนที่ปฏิบัติ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา (สกอ. 5.1.7) 
 

หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.6.1.1 
 
สศว.4.6.1.2 
 
สศว.4.6.1.3 
สศว.4.6.1.4 
 
 
สศว.4.6.2.1 
สศว.4.6.2.2 
 
สศว.4.6.2.3 
สศว.4.6.2.4 
 
 
 
สศว.4.6.2.5 
สศว.4.6.3.1 
 
 
สศว.4.6.3.2 
 
สศว.4.6.3.3 
สศว.4.6.3.4 
 
สศว.4.6.3.5 
 
สศว.4.6.4.1 
สศว.4.6.4.2 

ค ำสั่ง คณะกรรมกำรงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เลขท่ี 029/2564  
ลงวันที่ 20 กรกฎำคม 2564  
ค ำสั่ง คณะกรรมกำรงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เลขท่ี 007 /2566  
ลงวันที่ 7 มิถุนำยน 2566 
เอกสำรนโยบำยและหลักกำรงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 28 
พ.ย. 2565 วำระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ 3.2 เรื่องค ำสั่งคณะกรรมกำร และ ข้อ 4.2 
นโยบำยงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 2565 
คู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในหน่วยงำนสนับสนุน ปีกำรศึกษำ 2564 
คู่มือกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง และเอกสำรประกอบผ่ำนระบบออนไลน์ เพื่อกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2564 
แผนปฏิบัติงำน (Action Plan) ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 และแผนด ำเนินงำน ปี 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 28 
ต.ค. 2565 วำระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจำรณำ 4.1 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 (ข้อมูลเดือนกรกฎำคม 2565 ถึง เดือนมิถุนำยน 
2566)  
รำยงำนกำรประเมินตนเองประจ ำปีกำรศึกษำ (SAR) ปีกำรศึกษำ 2565 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ ครั้งที่ 1/2566 วันที่  
24 เม.ย. 2566 วำระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทรำบ 3.1 กำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ต่ำง ๆ  
ของสถำบันฯ  
เอกสำรรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
ปีกำรศึกษำ 2564 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ ปีกำรศึกษำ 2564 
สรุปผลกำรปรับปรุงตำมผลกำรประเมินในรอบปีที่ผ่ำนมำ (2564) และเป้ำหมำยส ำคัญในปี
ปัจจุบัน (2565) 
แผนและผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  
จ ำนวน 13 โครงกำร 
เว็บไซต์มหำวิทยำลัย ข่ำวรำมค ำแหง https://www.ru.ac.th/th/RamNews  
เว็บไซต์สถำบันศิลปวัฒนธรรมฯ www.ru.ac.th.culture   
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา (สกอ. 5.1.7) ต่อ 
หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว.4.6.4.3 
สศว.4.6.4.4 
สศว.4.6.4.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.4.6 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.5.1 
สศว.4.6.5.2 

Line กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง “กลุ่มศิลปะและวัฒนธรรม ม.รำม” 
ระบบออนไลน์ Google Meet “คณะกรรมกำรท ำนุฯ ม.รำม” 
กำรประชำสัมพันธ์โครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ  
ถวำยเทียนพรรษำ 
- https://www.facebook.com/media/set?vanity=100035860900174& 
set=a.751720202700003 
- https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/532715548648028 
- https://www.facebook.com/ramkhamhaeng.ru/ 
photos/pcb.5347849471905038/5347846488572003/ 
กำรประดิษฐ์กระทงจำกวัสดุธรรมชำติ 
- https://www.facebook.com/media/set/?vanity=CultureRam&set 
=a.620828013170025 
-https://www.facebook.com/prtechno.ru/videos/825946171922529 
 กำรประกวดกระทง 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=582504710342185&set 
=a.502322021693788  
- https://www.facebook.com/media/set?vanity 
=100035860900174&set=a.835862470952442 
ตำลโตนด 
- https://www.youtube.com/watch?v=VrtuOEodD_E 
- https://www.facebook.com/photo/?fbid=686399733279519&set 
=pcb.686399899946169 
- https://www.facebook.com/CultureRam/videos/747544233599950 
ระบบสำรสนเทศหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
1. http://www.fis.ru.ac.th. (ระบบโครงกำรบัญชี 3 มิติ) 
2. http://hrm.ru.ac.th. (ระบบกองกำรเจ้ำหน้ำที่) 
3. https://www.lib.ru.ac.th (ส ำนักหอสมุดกลำง) 
4. https://www.royaloffice.th/ (ส ำนักพระรำชวัง) 
5. http://www.culture.go.th/culture_th/main.php?filename=index (กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม) 
6. https://m-culture.thaijobjob.com/  (กระทรวงวัฒนธรรม) 
เอกสำรกำรประเมินผลโครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ (รูปแบบเอกสำร) 
คิวอำร์โค้ดกำรประเมินผลโครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ 

 

https://www.facebook.com/CultureRam/videos/747544233599950
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
 
หมายเลขเอกสาร หลักฐาน 
สศว. 4.7.1 
 
สศว. 4.7.2 

แบบสอบถำมควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 24 เมษำยน 2566 วำระท่ี 3 เรื่อง กำรรำยงำนผล 
กำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรในกำรเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม  
(อ้ำงอิงเอกสำร สศว. 4.6.2.3) 
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ภาคผนวก  ข. 
รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและ 

แผนด าเนินงานรายองค์ประกอบ 
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รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงำน สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 
พันธกิจ  สนับสนุนและส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศำสตร ์ กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
เป้ำประสงค์ สนับสนุนกำรอนุรักษ์ สืบสำน พัฒนำ เผยแพร่ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิปัญญำไทย 
กลยุทธ์   ส่งเสริมให้นักศึกษำมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ สืบสำน พัฒนำ เผยแพร่ ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย รวมทั้งภูมิปัญญำไทย 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการปฏบิัติ

ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับ 
ผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 
1. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
1. ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
2. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมที่มีกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปะ 
และวัฒนธรรมร่วมกับกำรเรียนกำรสอน
หรืองำนวิจยั 

 
ร้อยละ 95 ของ 
เป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
 
ร้อยละ 95 ของ
เป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
ร้อยละ 95 ของ
เป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

  
 

 
 

 
ร้อยละ 100 

 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 รอบ    6  เดือน 
      รอบ   12  เดือน 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับ 
ผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

1. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดกำรอนุรักษ ์ 
สืบสำน วัฒนธรรม ประเพณ ี
ภูมิปัญญำทอ้งถิ่น 
 
1.1 ร้อยละของผู้เข้ำร่วม
โครงกำรที่มีส่วนร่วมด ำเนินกำร 

 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 
ของผู้เข้ำร่วม
โครงกำร 

 
 
 
 
 
1. โครงกำรฝึกทักษะ และกำรแสดง
งำนสถำปนำ 5 ทศวรรษ 
มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 
2. โครงกำรฝึกทักษะกำรแสดงชุด 
สดุดีพ่อขุนรำมค ำแหงมหำรำช 
 
3. โครงกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมภูมปิัญญำไทย       
(ก ำไลข้อมือ) 
 
4. โครงกำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด 
ศิลปวัฒนธรรม และ ภูมิปัญญำไทย 
(บูรณำกำรกับงำนวิจยั) เร่ือง       
“โทนโครำช” 

 
 
 
 
 

ต.ค. – ธ.ค. 64 
 
 
 

ธ.ค. 64 - ม.ค. 65 
 
 

ม.ค. – ก.พ. 65 
 
 
 

ม.ค. – ก.ย 65 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 

50,000 
 
 
 

152,000 

 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 

70,000 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

26 พ.ย. 64 
 
 
 

9,13,14,16,20, 
21,27 ธ.ค. 64 
และ 4 ม.ค. 65 

4 ก.พ. 65 
 
 
 

23 – 25      
ก.พ. 65 และ  

26 – 28      
พ.ค. 65 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 

53,000 
 
 

49,991.50 
 
 
 

151,920 
 

 

 
 
 
 
 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

 
 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

 
สถำบัน

ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

 
 
 
 
2. โครงการที่ก่อให้เกิดความรู้
ความเขา้ใจทางด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย 
 
    2.1 ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ ทางด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทยเพิ่มขึ้น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 95 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 

5. โครงการฝึกซ้อมและเข้ารว่มงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 20 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการพิธีบ าเพ็ญกุศลถวายเป็น
พระราชกุศลแด่พระบาท  สมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องใน      
วันคล้ายวันสวรรคต 
 
2. โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวาย
พระราชกุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระ
บรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันชาต ิและ
วันพ่อแห่งชาต ิ
 

ม.ค. – ก.พ. 65 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 64 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 64 
 

- 
 
 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 

38,500 
 
 
 
 
 
 
 

60,000 
 
 
 
 
 

60,000 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

9 – 11 ก.พ. 65 
 
 
 
 
 
 

 
12 ต.ค. 64 

 
 
 
 
 
 

3 ธ.ค. 64 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

37,240 
 
 
 
 
 
 
 

59,980 
 
 
 
 
 
 

59,745 
 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

 
 
 
 
 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

 
 
 
 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อ
ตัวชี้วดัในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงาน

ตามตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

3. โครงการพิธีถวายพระพรชยัมงคล เนื่องในโอกาส        
วันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
และวันอนุรักษ์มรดกไทย 
 
4. โครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว 
เนื่องในวันฉัตรมงคล 
 
5. โครงการพิธีถวายพระพรชยัมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิม   
พระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมล
ลักษณ พระบรมราชิน ี
 
6. โครงการพิธีถวายพระพรชยัมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิม   
พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าเจ้าอยูห่ัว 
 
 
 

มี.ค. - เม.ย. 65 
 
 
 
 

เม.ย. – พ.ค. 
65 

 
พ.ค. - มิ.ย.  65 

 
 

 
มิ.ย. – ก.ค. 65 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

 

60,000 
 
 
 
 

20,000 
 

 
- 

 
 
 

120,000 
 

 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
100,000 
 
 
 

- 

14 – 18 มี.ค. 
65,   2 – 8 

เม.ย. 65 
 
 

1 – 31 พ.ค. 
65 

 
2 มิ.ย. 65 

 
 
 

27 – 28 ก.ค. 
65 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

 

60,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 

68,000 
 
 
 

120,000 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบ
คลัง 

งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงาน

ตามตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

 

  
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 

 

7. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปี
หลวง เนื่องในโอกาส  มหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 90 พรรษา 12 สิงหาคม 2565 
 
8. โครงการพิธีเจริญพระพุทธมนต์เย็น  
งานสถาปนา 5 ทศวรรษ มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 
 
9. โครงการพิธีสืบชะตามหามงคล  
5 ทศวรรษ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
10. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมสุโขทัย 
 
11. โครงการลานศิลปวัฒนธรรม  
5 ทศวรรษ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ก.ค. – ส.ค. 65 
 

 
 
 
 

ต.ค. – ธ.ค. 64 
 
 

พ.ย. 64 - ม.ค. 
65 

 
ม.ค. – มี.ค. 65 

 
มี.ค. – ก.ย. 65 

- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
- 

 

125,400 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

100,000 
 

85,500 
 
 

- 
 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 

78,000 
 

- 
 

- 

9 – 11 ส.ค. 
65 

 
 
 
 

26 พ.ย. 64 
 
 
 

23 ธ.ค. 64 
 

4 – 6 มี.ค. 65 
 

14 มิ.ย. 65 
26 ส.ค. 65 

 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 

 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

125,400 
 
 
 
 
 

35,000 
 
 
 

78,000 
 

97,880 
 

72,000 
 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
เดือน/ป ี

ที่จะด าเนินการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  12. โครงการรามค าแหงตามรอย
พระราชา 
 
13. โครงการงานสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ 
ประจ าป ี2565 
 
14. โครงการถวายเทียนพรรษา 
ประจ าป ี2565 

ม.ค. – ส.ค. 65 
 
 

มี.ค. – เม.ย.65 
 

 
 
มิ.ย. - ก.ค.  65 

- 
 

 
- 
 
 
 
- 

100,000 
 
      

75,620 
 
 
 

34,500 

- 
 
 

- 
 
 
 
- 

16 – 19 
ส.ค. 65 

 
11 เม.ย. 65 

 
 
 

11 – 12 
ก.ค. 65 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

100,000 
 
 

73,511 
 
 
 

34,500 

สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
สถำบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

2. โครงการบูรณาการด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ
สอนหรืองานวิจัย 
   
  2.1 จ านวนโครงการที่มีการบูรณา
การด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับ
การเรียนการสอนหรืองานวจิัย 
 
  2.2 ผลงานหรือรายงานของ
นักศึกษาในวิชาที่มีการบูรณาการ 
หรือผลงานวิชาการ งานวิจัยของ
อาจารย์ หรือหลักฐานแสดงการบูรณา
การเนื้อหาการสอน  เขา้กับการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

 
 

 
 
ร้อยละ 95.00   
ของจ านวน
โครงการ 
 
ร้อยละ 95.00 
(อย่างน้อย 1 
ชิ้นต่อคณะ) 
ของจ านวน
โครงการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลงั งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

 1. โครงการศึกษาประวัติศาสตร์กฎหมาย
เกี่ยวกบักระบวนการยุติธรรมและการ
ลงโทษ 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา อาชญาวิทยาและทัณฑวิทยา 
         รหัสวิชา LAW 3133/   LAW 
3033 
     2. วิชา กฎหมายทหาร 
         รหัสวิชา LAW 4148/ LAW 
4048 
 
2. โครงการศิลปะสร้างสรรค์ ยลวิถี
ประวัติศาสตร์ศาสนสถาน วัดเทพลีลา 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
    1. วิชา การผลิตภาพยนตร์สั้น 
         รหัสวิชา MCS 3470 
    2. วิชา การรายงานข่าวผ่านสื่อใหม ่  
         รหัสวิชา MCS 3271 
     3. วิชา การรายงานข่าว 
         รหัสวิชา MCS 2260 

เม.ย. – มิ.ย. 65 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 64 –  ส.ค. 

65 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

30,000 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

18 – 19 พ.ค. 
65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 มี.ค. – 12 
เม.ย. 65 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
                                                                                                                                                                                

 
 

64,870 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

23,800 

คณะ
นิติศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะ
สื่อสารมวลชน 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

 3. โครงการ “เรียนรู้วิถีไทยไปกบัชุมชน 
บวร On Tour” 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา หลักการและวิชาชีพ
ประชาสัมพันธ ์
         รหัสวิชา BAP 3101   
     2. วิชา หลักการมัคคุเทศก์ 
         รหัสวิชา TOM 4101 
  
4. โครงการจัดงานสืบสานวัฒนธรรม
และวิชาการทางรัฐศาสตร์ 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา ศิลปะกับการเมือง 
         รหัสวิชา POL 4189 
     2. วิชา ทฤษฎแีละจรยิธรรมทาง
การเมืองตะวันออก 
         รหัสวิชา POL 2110 

ต.ค. 64 – ก.ย. 
65 

 
 

 
 
 
 
 
 

ก.พ. – มิ.ย. 65 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

30,000 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 

6 พ.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 มี.ค. 65 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 

19,360 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

28,300 

คณะ
บริหารธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะ
รัฐศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

  5. โครงการศิลปะบนหนา้กากผ้า  
ครั้งที่ 2 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
   1. วิชา การวาดภาพจีนและการเขียน
ตัวอักษรจีนดว้ยพู่กัน 
       รหัสวิชา CHI 2301 
 
6. โครงการบรรยายธรรม ครั้งที่ 6  
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา วรรณกรรมศาสนา 
         รหัสวิชา THA 2203   
 
7. โครงการน าชมโบราณวัตถุสถาน 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา ประวัติศาสตร์ไทย 1 
         รหัสวิชา HIS 2201   
     2. วิชา สุโขทัยศึกษาเพื่อการ
ท่องเที่ยว 
         รหัสวิชา HIT 2401   
 

พ.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 64 – ม.ค. 
65 

 
 

 
 

ส.ค. 65 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 

16,400 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 

3,600 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 

 
 

 

23 พ.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 

1 ธ.ค. 64 
 
 
 
 
 

21 ส.ค. 65 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 

14,480 
 
 
 
 
 
 
 

8,300 
 
 
 
 
 

3,600 
 
 
 
 
 

คณะ
มนุษยศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
คณะ
มนุษยศาสตร์ 
 
 
 
 
คณะ
มนุษยศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

 8. โครงการศึกษาองค์ความรู้เรื่องเพลง
พื้นบ้าน “เพลง 12  ภาษาในล าตัด”  
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา ขับร้องเพลงพื้นบ้านและ
เพลงไทยเดิม 
         รหัสวิชา MSP 3404 
 
9. โครงการสถาปนา คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา ปฏิบัติเพลงเถาส าหรับ
เครื่องสาย 
         รหัสวิชา TCM 2252  
 
10. โครงการแสดงความกตัญญูกตเวที
ต่อผู้มีพระคุณ (อาจารย์ใหญ่) 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา มหกายวิภาคศาสตร์ของ
มนุษย ์
         รหัสวิชา OPT 3101 
 

ก.พ. – ส.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 64 –  ก.ค. 
65 

 
 
 
 
 
 

ก.ค. 65 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 

 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

30,000 
 

 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

22,000 
 

12 ก.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 

24 ธ.ค. 64 
 
 
 
 
 
 
 

23 ส.ค. 65 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

30,000 
 
 
 

 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

14,953 

คณะ   
ศิลปกรรม
ศาสตร์ 
 
 
 
 
 
คณะ   
ศิลปกรรม
ศาสตร์ 
 
 
 
 
 
คณะ
ทัศนมาตร
ศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

 11. โครงการศึกษาการพัฒนาเศรษฐกจิ
ชุมชนโดยอาศัยศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(Cultural economics) 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาค 
1 
         รหัสวิชา ECO 2122 (ECO 
2101) 
     2. วิชา ประวัติศาสตร์ลัทธิ
เศรษฐกิจ 
         รหัสวิชา ECO 2127 (ECO 
2104) 
     3. วิชา ทฤษฎแีละนโยบายการค้า
ระหว่างประเทศ 
         รหัสวิชา ECO 3521 (ECO 
4503) 
 

มี.ค. – เม.ย. 65 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

15,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

22 เม.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 100 
 

 

2,500 
 

 

คณะ
เศรษฐศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

 12. โครงการบูรณาการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอน 
“เร่ือง สบู่ฝังลายสมุนไพรไทย” 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา ระบาดวิทยาส าหรับแพทย์
แผนไทย 
         รหัสวิชา TTM 1243 
     2. วิชา เภสัชกรรมไทย 2 
         รหัสวิชา TTM 2420 
 
13. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตามแนววิถีไทย: อนุรกัษ์ภูมิปญัญาไทย 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา การจัดการความรู้และการ
เรียนรู ้
         รหัสวิชา HRD 3112 

มี.ค. – เม.ย. 65 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ม.ค. – ก.ย. 65 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

 

24 มี.ค. 65 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 และ 29 
มิ.ย. 65 

 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

25,947.50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
49,644.78 
 
 
 
 
 

 
 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย ์
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

 

14. โครงการส่งเสริมและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา English Listening for 
comprehension (การฟัง
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ 1) 
         รหัสวิชา IEN 3201 
    2. Business Information and 
Communication (สารสนเทศและ
การสื่อสารทางธุรกิจ) 
        รหัสวิชา IBS 2101 
 
15. โครงการ เรียนรู้ สืบสาน  
ภูมิปัญญา ด้านการแพทย์แผนไทยใน
ยุคสมัยสุโขทัย และการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา สุขศึกษาและพฤตกิรรม
ศาสตร์ 
         รหัสวิชา PHC 2212 

ม.ค. – มี.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 64 – ก.ย. 
65 

 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

30,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

65,000 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

23 ก.พ. 65 
และ 9,24 
มี.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 - 6 มี.ค. 65 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

28,250 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

42,815 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

สถาบันการศึกษา
นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

   16. โครงการพิธีไหว้ครู              
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา สุขภาพสิ่งแวดล้อม 
         รหัสวิชา PHC 2222 
 
17. โครงการวันคล้ายวันสถาปนา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในโอกาส
ครบรอบ 25 ป ีการก่อตั้ง ประจ าปี 
2565 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชา การเขยีนแบบวิศวกรรม
โยธาและสิ่งแวดลอ้ม 
         รหัสวิชา CVE 3601 
     2. วิชา สถาปัตยกรรมเบื้องต้น
ส าหรับวิศวกรโยธา 
         รหัสวิชา CVE 4660 

ต.ค. – 64 – ก.ย. 
65 

 
 
 
 
 

พ.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

25 ส.ค. 65 
 
 
 
 
 
 
26 พ.ค. 65 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,800 
 
 
 
 
 
 

44,570 

คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 
 
 
 
 
 
คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

   18. โครงการ “ศึกษาศาสตร์ร่วมใจ 
สานศิลป์วัฒนธรรมไทย 5 ทศวรรษ” 
บูรณาการด้านการเรียนการสอนกับ
กระบวนวิชา 
     1. วิชาขนมไทย  
         รหัสวิชา HEC 3201 
     2. วิชาโภชนาการประยุกต์  
         รหัสวิชา HEC 3220 
     3. วิชาการบริหารจัดการงาน คหก
รรมศาสตร์ 
         รหัสวิชา HEC 3012 
     4. วิชาขนมอบ  
         รหัสวิชา HEC 3202 
     5. วิชาการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร  
         รหัสวิชา HEC 4213 
     6. วิชาความรู้เกี่ยวกับคหกรรม
ศาสตร์  
         รหัสวิชา HEC 2010 
     7. วิชาการจัดการธุรกจิอาหารและ
อาหารเพื่อการประกอบอาชีพ 
         รหัสวิชา HEC 4212 
 

มี.ค. – พ.ค. 65 - 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 - 
 
 

 

22 มี.ค. 65 ร้อยละ 100 14,700 คณะศึกษาศาสตร์ 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงาน

ตามตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

 
  

      8. วิชาการวัดผลการประเมินผล 
และการวิจัยทางการศึกษา  
         รหัสวิชา MER 4903 
     9. วิชาคอมพวิเตอร์เพื่อการวิจยั  
         รหัสวิชา MER 3204 
   10. วิชาสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อ
การเกษตร 
         รหัสวิชา VEM 3305 
   11. วิชาความสัมพันธ์ระหว่างศิลปะ
กับมนุษย ์
         รหัสวิชา CAE 3303 
   12. วิชาภูมิศาสตร์ประเทศไทย 
         รหัสวิชา GEO 2501 
   13. วิชาการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
         รหัสวิชา GEO 4105 
   14. วิชามวยไทย 
         รหัสวิชา GAS 3503 
   15. วิชาหลักและวธิีการสอนมวยไทย 
         รหัสวิชา RPE 3503 
   16. วิชาปรัชญาและแนวคิดทางการ
ศึกษาตลอดชีวิต 
         รหัสวิชา EDL 2102 
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โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วดัการ

ปฏิบตัิราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได ้
 

 งบอ่ืน ๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

   17. วิชาจิตวิทยาการแนะแนวและ
การปรึกษาเบื้องต้น 
         รหัสวิชา PSY 2201 
   18. วิชาวิชาจิตวิทยาการสื่อสารและ
การชักจูง 
         รหัสวิชา PSY 3404 
   19. วิชาระบบและทฤษฎีทาง
จิตวิทยา 
         รหัสวิชา PSY 4001 
   20. วิชาจิตวิทยาสังคมเบื้องต้น 
         รหัสวิชา PSY 2005 
   21. วิชาจิตวิทยาการตลาดและ
ผู้บริโภค 
         รหัสวิชา PSY 3402 
   22. วิชาการเล่นเพื่อการเรียนรู้
ส าหรับเด็กปฐมวัย 
         รหัสวิชา CEC 2101 

       คณะ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 
   โครงการทั้งหมด               37   โครงการ 
   จ านวนเงินงบรายได้   1,466,520   บาท 
   จ านวนเงินงบอื่น ๆ      480,000    บาท 
   รวมงบประมาณทั้งสิ้น   1,946,520   บาท 
                ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน 
   ด าเนินการไปแล้ว                37   โครงการ 
   จ านวนเงินงบรายได้            1,403,534.78   บาท 
   จ านวนเงินงบอื่น ๆ     368,523    บาท 
   รวมงบประมาณทั้งสิ้น       1,772,057.78 บาท  คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ 100   เปอร์เซ็นต์ 
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แผนการด าเนนิงานรายองค์ประกอบ ประจ าปีการศึกษา 2565  (กรกฎาคม 2565 – มิถุนายน 2566)  
หน่วยงำน สถำบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
5 

ส.ค
. 2

56
5 

ก.ย
. 2

56
5 

ต.
ค.

 2
56

5 

พ.
ย. 

25
65

 

ธ.ค
. 2

56
5 

ม.
ค.

 2
56

6 

ก.พ
. 2

56
6 

มี.
ค.

 2
56

6 

เม
.ย.

 2
56

6 

พ.
ค.

 2
56

6 

มิ.
ย. 

25
66

 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้ำห

มำ
ย ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

หม
ำย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม                    
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
               

 

   

 3.1.1 โครงกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

            

 ครั้ง  

 
 

10 

   
 
นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล 

  

 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

            

 ครั้ง  

 
 
2 

   
 
นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล 

  

 3.2.1 กิจกรรมกำรบูรณำกำร              โครงกำร 2   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
4 การบริหารจัดการ  

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

            

 

      

 4.1.1 จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนปี 65             ครั้ง 1   นำยไพศำล  ศรีเปำรยะ   
 4.1.2 ประเมินแผนกำรด ำเนินงำนปี 65             ครั้ง 1   นำยไพศำล  ศรีเปำรยะ   
 4.1.3 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนควำม

เสี่ยง 
            

ครั้ง 1 

  นำยไพศำล  ศรีเปำรยะ   
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
5 

ส.ค
. 2

56
5 

ก.ย
. 2

56
5 

ต.
ค.

 2
56

5 

พ.
ย. 

25
65

 

ธ.ค
. 2

56
5 

ม.
ค.

 2
56

6 

ก.พ
. 2

56
6 

มี.
ค.

 2
56

6 

เม
.ย.

 2
56

6 

พ.
ค.

 2
56

6 

มิ.
ย. 

25
66

 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้ำห

มำ
ย 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

หม
ำย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(สกอ. 5.1.4)  

                   

 4.3.1 กำรประชุมคณะกรรมกำร             ครั้ง 10   นำงสำยพิน  ส ำนกันี ้   
 4.3.2 กำรประเมินผู้บริหำร             ครั้ง 1   นำงสำยพิน  ส ำนกันี ้   
 4.3.3 กำรมอบหมำยงำน             ครั้ง 10   นำงสำยพิน  ส ำนกันี ้   
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่

สถาบันเรียนรู้ 
                   

 4.4.1 กำรด ำเนินกำรจัดท ำกำรพัฒนำ
สถำบันสู่กำรเรียนรู้ 

            เร่ือง 1   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 4.4.2 ประชุมคณะกรรมกำร             ครั้ง 2   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
 4.4.3 จัดท ำคู่มือและเผยแพร่             ครั้ง 1   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
5 

ส.ค
. 2

56
5 

ก.ย
. 2

56
5 

ต.
ค.

 2
56

5 

พ.
ย. 

25
65

 

ธ.ค
. 2

56
5 

ม.
ค.

 2
56

6 

ก.พ
. 2

56
6 

มี.
ค.

 2
56

6 

เม
.ย.

 2
56

6 

พ.
ค.

 2
56

6 

มิ.
ย. 

25
66

 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้ำห

มำ
ย 

ผลกำรด ำเนนิงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
ำณ

 

หม
ำย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

                   

 4.5.1 ระบบกำรพัฒนำคณำจำรย์และ
บุคลำกรสำยสนับสนุน 

            ครั้ง 10   นำงสำวศิวิไลซ์  เสริมศรี   

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

                   

 4.6.1 ประชุมคณะกรรมกำรประกัน
คุณภำพ 

            ครั้ง 2   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 4.6.2 จัดเก็บเอกสำรองค์ประกอบ             ครั้ง 10   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
 4.6.3 จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง

ปีกำรศึกษำ 2565 
            ครั้ง 1   นำงสำวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 

สรุปกำรด ำเนินงำน 15 ตัวบ่งช้ี 
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ภาคผนวก ค 
สรุปผลกำรประเมินคณุภำพกำรศึกษำภำยในและกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับสถำบัน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรติ ปกีารศึกษา 2564 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน หน่วยงานสนับสนุน 

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน 
หมาย
เหตุ ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ ์

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  ไม่ประเมิน 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   ไม่ประเมิน 
องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ 6 ข้อ 1 -7 7 ข้อ ✓ 5.00  

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1 แผนกำรด ำเนินงำน (สกอ.5.1.1) คะแนน 3 - 4.98 ✓ 4.98  
ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงิน    
(สกอ.5.1.2) 

ไม่ประเมิน 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.3 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร    
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ 5 
ข้อ 1 - 5 5 ข้อ 

✓ 5.00  

ตัวบ่งช้ีที่ 4.4 กำรพัฒนำสถำบันสู่สถำบันเรยีนรู้  
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ 5 ข้อ 1 - 5 5 ข้อ ✓ 5.00  

ตัวบ่งช้ีที่ 4.5 แผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำ
บุคลำกรสำยสนับสนุน  (สกอ.5.1.6) 

ข้อ 6 ข้อ 1 - 6 6 ข้อ ✓ 5.00  

ตัวบ่งช้ีที่ 4.6 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ   
(สกอ.5.1.7) 

ข้อ 5 ข้อ 1 - 5 5 ข้อ ✓ 5.00  

ตัวบ่งช้ี 4.7   ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของหน่วยงำน 

ค่ำเฉลี่ย 4 - 4.96 ✓ 4.96  

ตัวบ่งช้ีที่ 4.8 กำรประชำสัมพันธ์รบัสมัคร
นักศึกษำใหม่ 

ไม่ประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ ไม่ประเมิน 
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ตารางวเิคราะห์คุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกยีรติ 

 

องค์

ประกอบ

จ ำนวน

ตัวบ่งช้ี
I P O

คะแนน

เฉล่ีย

0.00 - 1.50   กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุงเร่งด่วน

1.51 - 2.50   กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง

2.51 - 3.50   กำรด ำเนินงำนระดับพอใช้

3.51 - 4.50   กำรด ำเนินงำนระดับดี

4.51 - 5.00   กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก

1 0  - #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

2 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

3 1  - 5.00 #DIV/0! 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก

4 6  - 5.00 4.97 4.99 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก

5 0  - 0.00  - #DIV/0! #DIV/0!

จ ำนวนตัวบ่งช้ี 7 0 5 2

รวม #DIV/0! 5.00 4.97 4.99 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



127 
 

 

ตารางสรุปผลการประเมินระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ระดับสถาบัน) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ รับผิดชอบองค์ประกอบที่ 4 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ตัวบ่งชี้ 
หน่วย
วัด 

เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย ปี 63 ปี 64 
ตัวต้ัง ตัวหาร ผลลัพธ ์

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 ผลกำรบริหำรจัดกำรหลักสตูร
โดยรวม 

คะแนน 3.51 418.73 119 3.52 ✓ 3.46 3.52 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 อำจำรย์ประจ ำคณะที่มีคุณวุฒิ
ปริญญำเอก 

ร้อยละ 50 398 774.5 51.39 ✓ 5.00 5.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 อำจำรย์ประจ ำคณะที่ด ำรง
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ร้อยละ 60 371 774.5 47.90  3.86 3.99 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 กำรบริกำรนักศึกษำระดับ
ปริญญำตร ี

ข้อ 6 ข้อ 1 2 3 4 5 6  6 ✓ 5.00 5.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 กิจกรรมนักศึกษำระดับปรญิญำตร ี ข้อ 6 ข้อ 1 2 3 4 5 6 6 ✓ 5.00 5.00 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 ระบบและกลไกกำรบริหำรและ
พัฒนำงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 

ข้อ 6 ข้อ 1 2 3 4 5 6 6 ✓ 5.00 5.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 เงินสนบัสนุนงำนวิจัยหรืองำน
สร้ำงสรรค ์

คะแนน 3.30 68.81 17 4.04 ✓ 4.08 4.04 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ผลงำนทำงวิชำกำรของอำจำรย์
ประจ ำและนักวิจัย 

คะแนน 4.00 69.29 17 4.08 ✓ 4.55 4.08 

องค์ประกอบที่ 3   การบริการวิชาการ    
ตัวบ่งชีท้ี่  3.1 กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม ข้อ 6 ข้อ 1 2 3 4 5 6 6 ✓ 4.00 5.00 
องค์ประกอบที่ 4   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 ระบบและกลไกกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ข้อ 6 ข้อ 1 2 3 4 6  5 ✓ 4.00 4.00 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 กำรบริหำรของสถำบันเพื่อกำร
ก ำกับติดตำมผลลพัธ์ตำมพนัธกจิ กลุ่มสถำบนั 
และเอกลักษณ์ของสถำบัน 

ข้อ 7 ข้อ 1 2 3 5 7 5  4.00 4.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 ผลกำรบริหำรงำนของคณะ ค่ำเฉลี่ย 4.00 64.16 15 4.28 ✓ 4.24 4.28 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.3 ระบบก ำกับกำรประกันคุณภำพ
หลักสูตรและคณะ 

ข้อ 6 ข้อ 1 2 3 4 5 5 ✓ 4.00 4.00 
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ตารางสรุปผลการประเมินระดับสถาบัน 

ปีการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยรามค าแหง 

 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

I P O คะแนนเฉลี่ย 

0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 5 4.50 5.00 3.52 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
2 3 4.04 5.00 4.08 4.37 การด าเนินงานระดับด ี
3 1  - 5.00  - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 1  - 4.00  - 4.00 การด าเนินงานระดับดี 
5 3  - 4.00 4.28 4.09 การด าเนินงานระดับดี 

รวม 13 3 7 3   
ผลกำรประเมิน 

4.34 4.57 3.96 4.38 การด าเนินงานระดบัดี 
ระดับดี ระดับดีมาก ระดับดี   
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ภาคผนวก ง 
เอกสำรกำรติดตำมประเมินผลต่ำง ๆ ของหน่วยงำน  
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สแกนแบบประเมินผลโครงการ 
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สแกนแบบประเมินก่อนเข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก   จ. 
คณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษาของหน่วยงาน 

 



 
                                         
 

  
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
          


