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ธ ารงศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่คู่ชาติไทย   

เสริมสร้างรักษาเอกลักษณ์คุณค่าความเป็นไทยและพัฒนาภูมิปัญญาไทย   
เผยแพร่ให้เป็นที่ประจักษ์ไปทั่วโลก 

 

 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 
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เสริมคุณคา่ชีวิต เสริมค่าบัณฑิต  มศีิลปวัฒนธรรมภูมปิัญญาไทย 

 
   

รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เพื่อความมั่นคงของความเป็นไทย 

ปรัชญา (Philosophy) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

ปณิธาน (Ambition) 
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พันธกิจ (MISSION) 
๑.  ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
๒.  ด าเนินกิจกรรม ส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมไทย 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
๓. การบูรณาการ ผสมผสานกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจด้านอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔. ส่งเสริม การวิจัย และติดตามประเมินผลงานศิลปะและวัฒนธรรม  

 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์(Strategic Issues) 

 
สถาบันศลิปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด ๓ ประเด็น โดยให้แต่ละประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ  สามารถ     
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เก่ียวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับในภูมิภาคอาเซียน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒.  การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านึก เพื่อความม่ันคงความเป็นไทย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๓.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการวิจัย  เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์        
นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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 เป้าประสงค ์(Goals) 
   
  จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๓ ประเด็นดังกล่าว เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ท้ังหมด ๖ เป้าประสงค์ ดังนี้ 
   เป้าประสงค์ที่ ๑.   การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมไทย  

  เป้าประสงค์ที่ ๒.  การส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับในภูมิภาคอาเซียน 
  เป้าประสงค์ที่ ๓.  การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอดและสืบทอดศิลปวัฒนธรรม 

   เป้าประสงค์ที่ ๔.  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึกของความเป็นไทย และส่งเสริมการบริการวิชาการแก่สังคม  
   เป้าประสงค์ที่ ๕.  การบูรณาการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  เป้าประสงค์ที่ ๖.  การศึกษา ค้นคว้าวิจัย ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  
 
 

 
  กลยุทธ ์(Strategy) 

 
กลยุทธ์ที่ ๑.  จัดกิจกรรมอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ ๒.  เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการอบรมสัมมนา เพ่ือส่งเสริม ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์ที่ ๓.  เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๔.  จัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ ศิลปะการแสดง และบริการวิชาการ แก่ชุมชนและสังคม 
กลยุทธ์ที่ ๕.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรม กับหน่วยงานต่างๆ และพัฒนาคุณภาพบุคลากรและบุคคลทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ ๖.  ศึกษาค้นคว้าวิจัย  เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับผลลัพธ์  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
1.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม  
สืบทอด และท านุบ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม เ พ่ื อ เ ผยแพร่ สู่
สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ
ในภูมิภาคอาเซียน 
 

1. การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา 
และฟ้ืนฟ ูมรดกทางศิลปะ 
   และวัฒนธรรมไทย  
 
 
 
 

 จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร อนุ รั ก ษ์ 
ป้องกัน รักษาและฟ้ืนฟูศิลปะ
และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

6 6 6 6 

 2. การท านุบ ารุงส่งเสริม 
สืบสานและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม   สู่สังคมไทย
และให้เป็นที่ยอมรับในภูมิภาค
อาเซียน 
 
 
 

จ านวนโครงการท านุบ ารุง
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและการอบรม
สัมมนา เพื่อส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 
  

9 
 
 
 
 

9 9 9 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
2.  การเสริมสร้างค่านิยม 
จิตส านึก  เ พ่ือความมั่ นคง
ความเป็นไทย 

3.  การ เสริมสร้ างคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึก
ของความเป็นไทย 
 

จ านวนโครงการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจในคุณค่าของความ
เป็นไทย 

5 5 5 5 
 
 
 
 
 

 
 4. การศึกษาเรียนรู้ ถ่ายทอด 

สืบทอดศิลปวัฒนธรรม และ
ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม 
 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
จัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์
แ ล ะ ศิ ล ป ะ ก า ร แ ส ด ง แ ล ะ
ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน
และสังคม  
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2555 2556 2557 2558 
3.  บูรณาการศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอน การ
บริการ  วิชาการ และการวิจัย  
เสริมสร้างองค์ความรู้ ใหม่ 
ส ร้ า ง ส ร รค์ น วั ตก ร รมภู มิ
ปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

5. การบูรณาการ เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และ 
ส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรม
ภูมิปัญญาไทย  
 

1.จ านวนโครงการร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและ
ชุมชนท้องถิ่น และส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพบุคลากรและ
บุคคลทั่วไป 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 6. การศึกษา ค้นคว้าวิจัย ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1. จ านวนงานวิจัยของสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 1 1 

หมายเหตุ : ตารางนี้เป็นข้อมูลเพื่อแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตประจ าปีและผลลัพธ์ (เป้าประสงค์) ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555 – 2558) 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมประจ าปี 
 

ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ 
กลยุทธ์ 

(กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
2554 2555 2556 2557 

1.  การอนุรักษ์ 
ส่งเสริม สืบทอด 
และท านุบ ารุงศิลป 
วัฒนธรรม   เพ่ือ
เผยแพร่สู่สังคมไทย
แ ล ะ ใ ห้ เ ป็ น ที่
ยอมรับในภูมิภาค
อาเซียน  

 

แผนงานศาสนา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. การอนุรักษ์ ป้องกัน 
รักษา และฟ้ืนฟู มรดก
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่น 

1.โครงการประกวด
ศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

 
2. โครงการสืบสาน
ประเพณีไทยวัน
สงกรานต์ปีใหม่ไทย 
ประจ าปี 2557 
 
3. โครงการ
รามค าแหงรวมใจแต่ง
ผ้าไทยเทิดไท้ 
มหาราชินี ครั้งที่ 10 
 
4.โครงการมอบ
วุฒิบัตรและร่วมแสดง
ความยินดีกับนักศึกษา
ตัวอย่าง รุ่นที่ 61 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

500 
 
 
 
 

1,000 
 
 
 
 

200 
 
 
 
 

200 
 

500 
 
 
 
 

1,000 
 
 
 

  
500 

 
 
 
 

200 
 

500 
 
 
 
 

1,000 
 
 
 
 

1,000 
 
 
 
 

200 
 

500 
 
 
 
 

1,000 
 
 
 
 

1,000 
 
 
 
 

200 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ 
กลยุทธ์ 

(กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
2554 2555 2556 2557 

   5. โครงการฝึกอบรม
ภาวะผู้น า 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ - 
 

- 
 

- 
 

300 

  2. เผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และการอบรม
สัมมนาเพ่ือส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย 

1. โครงการรณรงค์
ประชาธิปไตย 
 
2.โครงการ
นิทรรศการวันส าคัญ
ทางศาสนาและ
ประเพณีไทย 
 
3.โครงการฝึกอบรม
งานประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2557 
 
4. โครงการจัดท า
รายงานประจ าปี พ.ศ. 
2557 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 

 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 

- 
 
 

300 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 

200 
 
 

500 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

100 

200 
 
 

500 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

150 

200 
 
 

500 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

150 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ 
กลยุทธ์ 

(กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
2554 2555 2556 2557 

  
 
 
 
 
 

 5.โครงการจัดท า
เอกสารข่าว
ประชาสัมพันธ์สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
6.โครงการส่งเสริม 
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม
ประชาคมอาเซียน 
 
7.โครงการส่งเสริม
ด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 
8.โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

1,000 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

1,500 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

100 
 
 
 

- 

1,500 
 
 
 
 

200 
 
 
 
 

200 
 
 
 

- 
 

1,500 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 

200 
 
 
 

500 

 
 



 12 

ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ 
กลยุทธ์ 

(กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
2554 2555 2556 2557 

2. การเสริมสร้าง
ค่านิยม จิตส านึก 
เ พ่ื อค ว ามมั่ น ค ง
ความเป็นไทย 

แผนงานศาสนา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.เสริมสร้าง ความรู้
ความเข้าใจในคุณค่า
ของความเป็นไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.จัดการเรียนการ
สอนนาฏศิลป์ 
ศิลปะการแสดงและ
บริการแก่ชุมชนและ
สังคม 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม
นักศึกษาตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 
2.โครงการรับสมัคร
และประชาสัมพันธ์
กิจกรรมโครงการ
พัฒนานักศึกษา
ตัวอย่าง 
3.โครงการกิจกรรม  
    3  D 
 
1. โครงการสัมมนา
บุคลากรเพ่ือสืบสาน
ต านาน มรดกทาง
วัฒนธรรม  ประจ าปี 
2557 
2. โครงการฝึกซ้อม
และเข้าร่วมงานดนตรี
ไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 
40 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

100 
 
 
 
 

500 
 
 
 

- 
 
 

12 
 
 
 
 

- 

100 
 
 
 
 

500 
 
 
 

100 
 
 

12 
 
 
 
 

- 

100 
 
 
 
 

700 
 
 
 

100 
 
 

15 
 
 
 
 

50 

100 
 
 
 
 

700 
 
 
 

100 
 
 

15 
 
 
 
 

50 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ 
กลยุทธ์ 

(กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
2554 2555 2556 2557 

3. บูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน   
การบริการวิชาการ 
และการวิจัย  เสริม 
สร้างองค์ความรู้
ใหม่ สร้างสรรค์
นวัตกรรมภูมิ
ปัญญาไทย เพ่ือ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 
 

แผนงานศาสนา 
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. การบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
กับ หน่วยงานต่างๆ 
และพัฒนาคุณภาพ 
บุคลากรและบุคคล
ทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.การศึกษา 
ค้นคว้าวิจัย ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย 
เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
 

1.โครงการพัฒนา
นักศึกษาตัวอย่าง 
รุ่นที่ 61 
 
2.โครงการ
ศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา ครั้งที่ 15 
 
3.โครงการเทศน์
มหาชาติ 
 
4.โครงการปลูกฝังด้าน
ศาสนา  วัฒนธรรม 
 
 
1.โครงการวิจัยสถาบัน 
 
 
 
 
 
 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
จ านวนโครงการ 

350 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 

1 

350 
 
 
 

35 
 
 
 

10 
 
 

- 
 
 
 

1 

350 
 
 
 

35 
 
 
 

15 
 

  
50 

 
 
 

1 

350 
 
 
 

35 
 
 
 

15 
 
 

50 
 
 
 

1 



 14 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมประจ าปี และตัวชี้วัดที่คัดเลือกไปเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน 

 

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดที่จะน าไป

เปรียบเทียบกับที่อ่ืน 2554 2555 2556 2557 
1. โครงการประกวด
ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
 

นักเรียน,นักศึกษา, 
บุคลากร, และประชาชน

ทั่วไป 

500 500 500 5,00  
นางสาววิลาสิน ี

 
 

2. โครงการสืบสานประเพณี
ไทยวันสงกรานต์ปีใหม่ไทย 
ประจ าปี 2557 
 

นักศึกษา, บุคลากร, 
อาจารย์ และบุคคลทั่วไป 

 

1,000 1,000 1,000 1,000 นางสายพิน 
 

 

3. โครงการรวมใจแต่งผ้าไทย 
เทิดไท้มหาราชินี ครั้งที่ 10 
ประจ าปี 2557  
 

นักเรียน, นักศึกษา, 
บุคลากร, อาจารย์ และ

บุคคลทั่วไป 

200 500 1,000 1,000 นางสาวปัทมาภรณ์ 
นายไพศาล 

 

4. โครงการมอบวุฒิบัตร
นักศึกษาตัวอย่างรุ่นที่  61 
 

นักศึกษา,บุคลากร,  
อาจารย์ ที่เข้าร่วมงาน 

 

200 200 300 200 
 

นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโท ชัยยงค์ 

 

5. โครงการฝึกอบรมภาวะผู้น า 
 
 

นักศึกษา,บุคลากร - - - 300 นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโท ชัยยงค์ 
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ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดที่จะน าไป

เปรียบเทียบกับที่อ่ืน 2554 2555 2556 2557 
6. โครงการรณรงค์ประชาธิปไตย 
 
 
 

นักศึกษา,บุคลากร - 200 200 300 นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 

 

7. โครงการนิทรรศการวันส าคัญ
ทางศาสนา   และประเพณีไทย 
 
 

นักศึกษา, บุคลากร  ที่
เข้าร่วมชมนิทรรศการ 

300 500 500 500 นางสาวศิวิไลซ์  

8. โครงการฝึกอบรมงานประกัน
คุณภาพการศึกษา  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 
 

บุคลากร 
 

- - - 10 นางสาวธัญลักษณ์ 
นางสายพิน 

 

9. โครงการจัดท ารายงาน
ประจ าปี  พ.ศ. 2557 
 
 

เจ้าหน้าที่ 
บุคลากร,อาจารย์ 

- 100 150 150 นางสาวธัญลักษณ์  

10.โครงการจัดท าเอกสารข่าว
ประชาสัมพันธ์สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม 

นักศึกษา, 
บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

1,000 1,500 1,500 1,500 นางสาวศิวิไลซ์ 
นางสาวปัทมาภรณ์ 
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ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดที่จะน าไป

เปรียบเทียบกับที่อ่ืน 2554 2555 2556 2557 

11.โครงการส่งเสริม เผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรมประชาคมอาเซียน  
 
 

 บุคลากร และอาจารย์ - 
 

- 
 

200 
 

50 
 

นายไพศาล  

12. โครงการส่งเสริมด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

นักศึกษา, 
บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

- 100 200 200  
นางสาวศิวิไลซ์ 

 

13. โครงการจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

นักศึกษา,บุคลากร 
บุคคลทั่วไป 

- - - 500 นายกันตพงศ์  

14. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมนักศึกษาตาม
แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

นักศึกษา,บุคลากร 100 100 100 100 
 

นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 

 
 

15. โครงการรับสมัครและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมโครงการ
พัฒนานักศึกษาตัวอย่าง 
 
 

นักเรียน,นักศึกษา, 
และบุคลากร 

500 500 700 700 นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 
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ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดที่จะน าไป

เปรียบเทียบกับที่อ่ืน 2554 2555 2556 2557 

16.โครงการกิจกรรม 3 D 
 
 

นักศึกษา, 
บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

- 100 100 100 นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโท ชัยยงค์ 

 

17 .โครงการสัมมนาบุคลากร
เพ่ือสืบสานต านาน มรดกทาง
วัฒนธรรม  ประจ าปี พ.ศ. 
2557 
 

บุคลากร, อาจารย์  
 

12 12 15 15 นางสาวธัญลักษณ์ 
นางสาววิลาสิน ี

 

18.โครงการฝึกซ้อมและเข้า
ร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้ง
ที่ 40 
 

นักศึกษา, 
บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

 35 35 35 นายพิเศษ  

19.โครงการพัฒนานักศึกษา
ตัวอย่างรุ่นที่ 61 
 
 

 นักศึกษา ,บุคลากร 300 350 350 350 นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโท ชัยยงค์ 

 

20.โครงการศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา ครั้งที่ 14 
 
 

นักศึกษา , บุคลากร และ
บุคคลทั่วไป 

- 35 35 35 นายพิเศษ 
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ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดที่จะน าไป

เปรียบเทียบกับที่อ่ืน 2554 2555 2556 2557 

21. โครงการเทศน์มหาชาติ 
 

นักศึกษา, บุคลากร และ
ประชาชนทั่วไป 

- - - 50 นายพิเศษ  

22.โครงการปลูกฝังด้านศาสนา  
วัฒนธรรม 

นักศึกษา, บุคลากร และ
ประชาชนทั่วไป 

- - 50 50 ว่าที่ร้อยโท ชัยยงค์  

23.โครงการวิจัยศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

นักศึกษา, บุคลากร และ
ประชาชนทั่วไป 

- 1 1 1 นางสาวศิวิไลซ์ 
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ลกัษณะผลผลติ/โครงการ/กจิกรรมทีแ่ตกต่างจากองค์กรอื่น (กรณสีามารถระบุได้) 
 

ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ กลยุทธ์ (กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกต่างจาก

องค์กรอื่น (กรณีสามารถระบุได้) 
1.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม 
สืบทอด และท านุบ ารุ ง
ศิ ลปวัฒนธรรม    เ พ่ื อ
เผยแพร่สู่สังคมไทยและให้
เป็นที่ยอมรับในภูมิภาค
อาเซียน 
 
 
 
 
 

แผนงานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การอนุรักษ ์ป้องกัน รักษา 
และฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 
 

1.โครงการประกวด
ศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
2. โครงการสืบสาน
ประเพณีไทยวันสงกรานต์
ปีใหม่ไทย ประจ าปี 
2557 
 
3. โครงการรามค าแหง
รวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้ 
มหาราชินี ครั้งที่ 10 
 
4. 5.โครงการมอบ
วุฒิบัตรและร่วมแสดง
ความยินดีกับนักศึกษา
ตัวอย่าง 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ กลยุทธ์ (กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกต่างจาก

องค์กรอื่น (กรณีสามารถระบุได้) 
   

 
 

5.โครงการอบรมภาวะ
ผู้น า 

 

  2.เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการอบรม
สัมมนาเพ่ือส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

1.โครงการรณรงค์
ประชาธิปไตย 
 
3.โครงการนิทรรศการวัน
ส าคัญทางพุทธศาสนา
และประเพณีไทย 
 
4.โครงการฝึกอบรมงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 
 
5. โครงการจัดท า
รายงานประจ าปี 2557 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ กลยุทธ์ (กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกต่างจาก

องค์กรอื่น (กรณีสามารถระบุได้) 

   6.โครงการจัดท าเอกสาร
ข่าวประชาสัมพันธ์
สถาบันศิลปวัฒนธรรม 
 
7.โครงการส่งเสริม 
เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม
ประชาคมอาเซียน 
 
8.โครงการส่งเสริมด้าน
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 
9.โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลสารสนเทศของ
สถาบันศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ กลยุทธ์ (กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกต่างจาก

องค์กรอื่น (กรณีสามารถระบุได้) 
2.  กา ร เส ริ มส ร้ า งค่ านิ ยม 
จิตส านึก เพ่ือความมั่นคงความ
เป็นไทย 

แผนงานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1.เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน
คุณค่าของความเป็นไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.จัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 
ศิลปะการแสดงและบริการแก่
ชุมชนและสังคม 
 

1.โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม
นักศึกษาตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.โครงการรับสมัครและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
โครงการพัฒนานักศึกษา
ตัวอย่าง 
 
3.โครงการกิจกรรม 3 D 
 
1.โครงการอบรมสัมมนา
บุคลากรเพ่ือสืบสาน
ต านาน มรดกทาง
วัฒนธรรม ประจ าปี พ.ศ. 
2557 
 
2. โครงการฝึกซ้อมและ
เข้าร่วมงานดนตรีไทย
อุดมศึกษา ครั้งที่ 40 
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ยุทธศาสตร์ แผนงบประมาณ กลยุทธ์ (กลวิธี/มาตรการ) 
ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม 
ลักษณะผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมที่แตกต่างจาก

องค์กรอื่น (กรณีสามารถระบุได้) 
3. บูรณาการศิลปวัฒนธรรม
กับการเรียนการสอน   การ
บริการวิชาการ และการวิจัย  
เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญา
ไทย เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 
 

แผนงานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
กับ หน่วยงานต่างๆ และพัฒนา
คุณภาพ บุคลากรและบุคคลทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.ศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
 
 
 

1.โครงการพัฒนา
นักศึกษาตัวอย่าง 
รุ่นที่ 61 
 
2.โครงการ
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งที่ 15 
 
3.โครงการเทศน์มหาชาติ 
 
4.โครงการปลูกฝังด้าน
ศาสนา วัฒนธรรม 
 
 
1.โครงการวิจัยสถาบัน 
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ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2557 
 

1. งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ (กิจกรรมหลัก)         หน่วย : ล้านบาท 

กลยุทธ์(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

1. การอนุรักษ์ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟู 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

1.โครงการศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
2. โครงการสืบสานประเพณีไทยวันสงกรานต์ปีใหม่ไทย 
ประจ าปี 2557 
 
3. โครงการรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้มหาราชินี ครั้งท่ี 10 
 
4.โครงการมอบวุฒิบัตรและร่วมแสดงความยินดีกับ
นักศึกษาตัวอย่าง 
 
5. โครงการอบรมภาวะผู้น า 

นางสาววิลาสิน ี
 
นางสายพิน,  
นางสาวธัญลักษณ์ 
 
นางสาวปัทมาภรณ์ 
 
นายวีระศักดิ์ 

100,000.00 
  

200,000.00 
 

300,000.00 
100,000.00 

 
60,000.00 

 
 

20,000.00 

เงินรายได้- มร. 
กองทุนท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
กองทุนท านุบ ารุง 
 

2. เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และการอบรมสัมมนา
เพ่ือส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

1. โครงการรณรงค์ประชาธิปไตย 
 
2.โครงการนิทรรศการวันส าคัญทางศาสนาและประเพณี
ไทย 
3.โครงการฝึกอบรมงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 
4. โครงการจัดท ารายงานประจ าปี พ.ศ. 2557 
 

ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 
นายวีระศักดิ์ 
นางสาวศิวิไลซ์ 
 
นางสาวธัญลักษณ์ 
 
 
นางสาวธัญลักษณ์ 
 

10,000.00 
 

12,000.00 
 

40,000.00 
 
 

20,000.00 

เงินรายได้- มร. 
กองทุนท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 
 5.โครงการจัดท าเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์สถาบัน

ศิลปวัฒนธรรม 
 
6.โครงการส่งเสริม เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมประชาคม
อาเซียน 
 
7.โครงการส่งเสริมด้านศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 
8.โครงการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

นางสาวศิวิไลซ์ 
นางสาวปัทมาภรณ์ 
 
นางสาวศิวิไลซ์ 
นายไพศาล 
 
นางสาวศิวิไลซ์ 
 
นายกันตพงศ์ 

5,000.00 
 
 

250,000.00 
 
 

50,000.00 
 

20,000.00 

เงินรายได้- มร. 
กองทุนท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

3.เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน
คุณค่าของความเป็นไทย 
 
 
 
 
 

1.โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 
2.โครงการรับสมัครและประชาสัมพนัธ์กิจกรรมโครงการ
นักศึกษาตัวอย่าง 
 
3.โครงการกิจกรรม 3 D 
 
 
 

นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 
 
นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 
 
นายวีระศักดิ์ 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 
 

20,000.00 
 
 

10,000.00 
 
 

10,000.00 

เงินรายได้- มร. 
กองทุนท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์(กลวิธี/มาตรการ) ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 
4.จัดการเรียนการสอนนาฏศิลป์ 
ศิลปะการแสดงและบริการแก่ชุมชนและ
สังคม 
 

1.โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรเพ่ือสืบสานต านาน 
มรดกทางวัฒนธรรม 
 
 
2.โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา 
ครั้งที่ 40  
 

นางสาววิลาสิน ี
น.ส.ธัญลักษณ์ 
 
 
นายพิเศษ 
 

100,000.00 
 

100,000.00 
 

35,500.00 
 

เงินรายได้- มร. 
กองทุนท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
 

5.บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม กับ 
หน่วยงานต่างๆ และพัฒนาคุณภาพ 
บุคลากรและบุคคลทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.โครงการพัฒนานักศึกษาตัวอย่าง 
รุ่นที่ 61 
 
2.โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 14 
 
 
5.โครงการเทศน์มหาชาติ 
 
 
6.โครงการปลูกฝังด้านศาสนา  วัฒนธรรม 
 
 

นายพิเศษ 
 
 
นายพิเศษ 
 
 
นายพิเศษ 
 
 
ว่าที่ร้อยโทชัยยงค์ 
 

 250,000.00 
 
 

35,500.00 
 
 

4,000.00 
 
 

15,000.00 

. 
 
 
 

6.ศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1.โครงการวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม นางสาวศิวิไลซ์ 5,000.00  
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2. งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน  (กิจกรรมสนับสนุน)       หน่วย : บาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

งบบุคลากร ลูกจ้างชั่วคราว 2,162,655.00 กองทุนทั่วไป 
งบด าเนินงาน - 380,000.00 กองทุนทั่วไป 
งบลงทุน - 100,000.00 กองทุนสินทรัพย์

ถาวร 
 
 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ             หน่วย : บาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ แหล่งงบประมาณ 

- - 1200,000.00 กองทุนท านุบ ารุง
ศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม 
    
 
 
 
 
 
 
 



 28 

 
ยอดรวมงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด             หน่วย : บาท 

ประเภทภารกิจ งบประมาณ หมายเหตุ 

 งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์   
งบคลัง -  
งบรายได้ 3,842,655.00  
งบอ่ืนๆ -  
 งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน   
งบคลัง -  
งบรายได้ -  
งบอ่ืนๆ -  
 งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ   
งบคลัง -  
งบรายได้ -  
งบอ่ืนๆ -  

ยอดรวมทั้งหมด 3,842,655.00  
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การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี พ.ศ. 2557 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม  

ชื่อตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2557 

ผู้รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 

ต.ค.
56 

พ.ย.
56 

ธ.ค.
56 

ม.ค.
57 

ก.พ.
57 

มี.ค.
57 

เม.ย.
57 

พ.ค.
57 

มิ.ย.
57 

ก.ค.
57 

ส.ค.
57 

ก.ย.
57 
 

 การติดตามและประเมินผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
1. จ านวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ  

1.โครงการประกวดศลิปวัฒนธรรม มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

              
น.ส.วิลาสิน ี

 

2. โครงการสืบสานประเพณีไทยวัน
สงกรานต์ปีใหม่ไทย ประจ าปี 2557 
 

            น.ส.สายพิน  
น.ส.ธัญลักษณ ์

3.  โครงการรามค าแหงรวมใจแตง่ผ้าไทยเทดิไท้
มหาราชินี ครั้งท่ี 10 

            น.ส.ปัทมาภรณ ์
นายไพศาล 

4.  โครงการมอบวุฒิบัตรและร่วมแสดงความ
ยินดีกับนักศึกษาตัวอย่าง 
 

            นายวีระศักดิ์, 
ว่าท่ีร้อยโทชัยยงค ์

5.โครงการฝึกอบรมภาวะผู้น า             ว่าท่ีร้อยโทชัยยงค ์

6. โครงการรณรงค์ประชาธิปไตย 
 

            นายวีระศักดิ์, 

7.โครงการนิทรรศการวันส าคัญทางศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และประเพณไีทย 
 

             น.ส.ศิวิไลซ ์

8. โครงการฝึกอบรมงานประกันคณุภาพ
การศึกษา ประจ าปี พ.ศ. 2557 

            น.ส.ธัญลักษณ ์



 30 

 

ชื่อตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2557 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ ต.ค. 
56 

พ.ย. 
56 

ธ.ค.
56 

ม.ค.
57 

ก.พ.
57 

มี.ค.
57 

เม.ย.
57 

พ.ค.
57 

มิ.ย.
57 

ก.ค.
57 

ส.ค.
57 

ก.ย.
57 

 การติดตามและประเมินผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
 
 

9. โครงการจัดท ารายงานประจ าปี 
 

            น.ส.ธัญลักษณ ์  

10.โครงการจัดท าเอกสารข่าวประชาสัมพันธ์
สถาบันศิลปวัฒนธรรม 
 

            น.ส.ศิวิไลซ ์
 

11. โครงการส่งเสริม เผยแพร่ ศลิปวัฒนธรรม
ประชาคมอาเซียน 

             
 นายไพศาล 
 

  12. โครงการส่งเสรมิด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

             
น.ส.ศิวิไลซ ์
 

13. โครงการจดัท าฐานข้อมลูสารสนเทศของ
สถาบันศิลปวัฒนธรรม 

            นายกันตพงษ ์
 
 

14. โครงการเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม
นักศึกษาตามแนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

            นายวีระศักดิ์, 
ว่าท่ีร้อยโทชัยยงค ์
 

15. โครงการรับสมัครและประชาสัมพันธ์
กิจกรรมโครงการพัฒนาศึกษาตัวอย่าง 
 

             นายวีระศักดิ์, 
ว่าท่ีร้อยโทชัยยงค ์
 

16. โครงการกิจกรรม 3 D 
 

         
 

   นายวีระศักดิ์, 
ว่าท่ีร้อยโทชัยยงค ์
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ชื่อตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2556 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

 การติดตามและประเมินผลผลติ/โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
 

17.โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรเพ่ือ
สืบสานต านาน มรดกทางวัฒนธรรม 
 
 

             
น.ส.วิลาสิน ี

 

18.โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 40  
 

             
นายพิเศษ 

19.โครงการพัฒนานักศึกษาตัวอย่าง 
รุ่นที่ 61 
 
 

             
นายวีระศักดิ์, 
ว่าท่ีร้อยโทชัยยงค ์
 

  20.โครงการศลิปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
ครั้งที่ 14 

         
 

   วิลาสิน ี

21.โครงการเทศน์มหาชาต ิ
 

            ธัญลักษณ,์ สายพิน 

22โครงการปลูกฝังด้านศาสนา วัฒนธรรม             พิเศษ 
 
 

23.โครงการวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม             พิเศษ 
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สถาบันศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(SWOT Analysis) 

 
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 
    จุดแข็ง (Strength) 

1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นหน่วยงานหลักทางด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
3. มีคณะกรรมการในการเก็บรวบรวมโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม 

  4. มีคณะกรรมการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรรมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   
    จุดอ่อน (Weakness) 
 1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ยงัพัฒนาการวางแผนอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 
 2. การรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของแต่ละหน่วยงานเป็นไปได้ยาก เพราะแต่ละหน่วยงานด าเนินกิจกรรมโดยไม่ได้ผ่านสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 3. บุคลากรไม่มีความมั่นคงในการท างาน 
  4. ในการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมยังขาดข้อมูลพื้นฐานของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดความล่าช้าในการจัดท าแผน 
 
2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  โอกาส (Opportunity) 
  1. นโยบายของรัฐบาล  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยการจัดการศึกษาให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      2. ภารกิจของหน่วยงานรัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายส าคัญในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  จึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล  
  3. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ในหลายประเทศ 
ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
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  1. ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล จึงไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหารการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเต็มที่ 
  2. เนื่องจากประเทศไทยมีรายได้จากการท่องเที่ยวเป็นหลัก จึงมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสูง หากล่าช้าอาจท าให้ประเทศสูญเสีย
ประโยชน์จากการท่องเที่ยวไป 
 
ค าอธิบายสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อองค์กร  
1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ค าอธิบาย :  

จุดแข็ง. 
 1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นหน่วยงานหลักทางด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ และรวบรวมข้อมูล

ทางด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
 2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมจากมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยรามค าแหงก าหนดเป็นพันธกิจหลักทางด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จึงจัดสรรงบประมาณการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้สถาบัน

ศิลปวัฒนธรรมฯ เพ่ือปกป้อง คุ้มครอง อนุรักษ์ พัฒนา ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมธ ารงจารีตประเพณี สืบทอด สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
3. มีคณะกรรมการจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  ค าอธิบาย :  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์ การ
ด าเนินงานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาระบบราชการ และให้ค าปรึกษาแก้ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ใน
มหาวิทยาลัย 
  จุดอ่อน. 
 1. ขาดการวางแผนงานและการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานที่ดี 

ค าอธิบาย :  การด าเนินงานโครงการต่างๆ หน่วยงานขาดระบบการบริหารจัดการที่ดี การท างานไม่เป็นทีม ขาดการประสานงาน เพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 
ของการท างานร่วมกัน ผลการท างานจึงด้อยประสิทธิภาพลง 
 2.การรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของแต่ละหน่วยงานเป็นไปได้ยาก เพราะแต่ละหน่วยงานด าเนินกิจกรรมโดยไม่ได้ผ่าน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
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 ค าอธิบาย :  แต่ละหน่วยงานมีการจัดโครงการหรือกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมโดยใช้งบประมาณของตนเองเป็นส่วนใหญ่ การท ากิจกรรมจึงไม่มีการสรุปประเมินผล
ท าให้โครงการนั้นไม่สมบูรณ์และยุ่งยากในการติดตามเอกสารรวบรวมข้อมูลโครงการหรือกิจกรรมในภายหลัง 
  3. บุคลากรไม่มีความมั่นคงในการท างาน  

ค าอธิบาย :  บุคลากรสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  มีแต่ลูกจ้างชั่วคราวรายปี  ไม่มีต าแหน่งข้าราชการ หรือพนักงานของมหาวิทยาลัย ท าให้เจ้าหน้าที่ขาดความ
มั่นคง บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถลาออกไปท างานอ่ืนที่ดีกว่า 

. 
2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส 
  1. ภารกิจของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายส าคัญ จึงมีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล  

ค าอธิบาย :  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นปัญหาใหญ่ของประเทศ รัฐบาลก าหนดเป็นนโยบายหลักในการที่จะแก้ปัญหา มหาวิทยาลัยสนองตามนโยบายของ
รัฐบาลจึงมีโอกาสที่จะได้รับงบประมาณสนับสนุน 

2. มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ในหลายประเทศ 
ค าอธิบาย :  มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสาขาต่างๆ ในหลายประเทศท าให้สะดวกสบายในการติดตามประสานงานในการที่จะด าเนินโครงการหรือกิจกรรมในการ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ 
ข้อจ ากัด 

  1. ยังขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล จึงไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหารการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเต็มที่ 
  ค าอธิบาย :  งบประมาณทั้งหมดที่ใช้ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ใช้เงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย ซึงเงิน
งบประมาณดงักล่าวอาจปรับเปลี่ยนท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมเกิดความไม่ม่ันคงในการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เนื่องจากประเทศไทยมีรายได้จากการท่องเที่ยวเป็นหลัก จึงมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสูง  หากล่าช้าอาจท าให้ประเทศสูญเสีย
ประโยชน์จากการท่องเที่ยวไป 
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สรุปภาพรวมแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2556  ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ
วิสัยทัศน์  ธ ารงศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่คู่ชาติไทย เสริมสร้างรักษาเอกลักษณ์คุณค่าความเป็นไทยและพัฒนาภูมิปัญญาไทย เผยแพร่ให้เป็นที่ประจักรไปทั่วโลก 
พันธกิจ  1.  ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ด าเนินกิจกรรม ส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงคุณค่าของ 
     วัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
3.  การบูรณาการ ผสมผสานกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจด้านอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.  ส่งเสริม การวิจัย และติดตามประเมินผลงานศิลปะและวัฒนธรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

.                  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. การอนุรักษ ์ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
เพื่อเผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับในภูมิภาคอาเซียน 

.                            ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
2. การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านกึ เพือ่ความมั่นคงความเป็นไทย 

.                              ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
3. บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับ การเรียนการสอน การบรกิารวิชาการ และ
การวิจยั  เสริมสร้าง  องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย 
เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
1. การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา 
และฟื้นฟู มรดกทางศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย  

เป้าประสงค์ 
2. การส่งเสริม สืบสานและ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
สู่สังคมไทย  

.            เป้าประสงค์ 
3.  การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านยิม และจิตส านึก
ของความ เป็นไทย 

            เป้าประสงค์ 
4.  การศึกษา เรียนรู ้ถ่ายทอด
สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม และ
ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม 

.             เป้าประสงค์ 
5. การบูรณาการ เสริมสร้าง 
    วัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และ 
    ส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรม 
     ภูมปิัญญาไทย 

.           เป้าประสงค์ 
6. การศึกษา ค้นคว้าวิจยั ศิลปะ  
    และ วัฒนธรรมไทย  เพื่อการ  
     พัฒนาทีย่ั่งยืน 
 

1. จัดกิจกรรมอนุรักษ ์ป้องกัน  
   รักษา และฟื้นฟ ูมรดก 
   ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

2. เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการ 
   อบรม สัมมนา เพื่อส่งเสริม  
    ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

3. เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจใน 
    คุณค่าของความเป็นไทย       
   ใหแ้ก่บุคลากรในมหาวิทยาลยั 
     และบุคคลภายนอก 

4. จัดการเรียนการสอนนาฏศิลป ์ 
    และศิลปะการแสดงและบริการ 
    วิชาการ แก่ชุมชนและสังคม  

5. บูรณาการศิลปวัฒนธรรม กับ 
     หนว่ยงานตา่งๆ และพัฒนา 
     คุณภาพบุคลากรและบุคคล 
      ทัว่ไป 

6. ศึกษาค้นคว้าวิจยั  เพื่อการ 
    พัฒนาที่ยั่งยืน 


